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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A 2020. év elején bekovetkezett vilagméretll jarvany, illetve az annak nyoman
kialakul6 gazdasagi valsaghelyzet a VSZN Zrt. gazdalkodasara is sulyos hatdssal volt, illetve
a Tarsasagtol is olyan koltségesokkentd intézkedéseket kovetelt meg, amelyek Uzleti tervének
modositasat is indokoljak.

Az év elején bevezetett jarvanyligyi intézkedések kozvetleniil és kdzvetve is hatassal
voltak a Tarsasdg gazdalkoddsara. A legbizonytalanabb helyzetbe a Kozétkeztetési
tevékenység keriilt, amely az iskolak, évodak és bolcsddék bezarasaval ezen honapokban
szinte teljes mértékben leallt, tevékenysége a veszélyhelyzet ideje alatt a szocialis ellatasokra
korlatozodott, példaul az otthonukat el nem hagydk, a 70 éven feliiliek, illetve az tligyeleti
rendszerben 1évé gyermekek étkeztetésére. Kozvetleniil érintették a korlatozasok a Parkolasi
divizi6 munkajat, a parkolasi dijak orszagos szintli felfiiggesztése kovetkeztében. Aprilis-

junius honapokban a Tarsasag a divizid munkatarsait atiranyitotta mas feladatok elvégzésére.

A feladatok folyamatos ellatdsa, valamint a Tarsasag pandémias eldirdsai jelentOs

munkaer6-atszervezést koveteltek a divizioktol (preventiv €s tartalékos karanténba helyezés).

Az egészségligyi valsaghelyzet orszégos intézkedései Szentendre varos dnkormanyzati
koltségvetésében is jelentds bevétel elmaradast okoz, és a kiadas csokkentd intézkedések
kovetkeztében a VSZN Zrt. részére, 2020. évre tervezett onkormanyzati kompenzacids 6sszeg
csokkentésre keriilt 96 000 E Ft-tal. Ez az 6sszeg kozel 10 %-kal alacsonyabb a 2019. évi
kompenzécional. Az dnkormanyzati beruhdzasok elmaradasa miatt a Tarsasag nettd arbevétele
is csokkent kozel 50 000 E Ft-tal, valamint a fent emlitett kozétkeztetési és parkolasi
tevékenységek arbevétele is tobb, mint 20 000 E Ft-tal az el6z6 évi szint alatt marad.

A bevételek ilyen mértékli csokkenése koltségmegszoritasokat tett sziikségessé a
Tarsasagnal.

Az intézkedések kozott a legjelentdsebb a személyi jellegli raforditdsokat érinti. A
Tarsasdg a munkahelyek megtartasara torekszik, igy a csokkentést az alabbiakkal tervezi
elérni:

e a2020. évre tervezett béremelések elmaradasa
e atervezett éves jutalomkeret minimalizalasa
e cgyéb juttatdsok minimalizaldsa (sajat gépjarmi hasznalat koltségtéritésének

sziineteltetése)



e clbocsatas helyett egyes munkavallalok munkaidd csokkentése vagy fizetés nélkiili
szabadsag felajanldsa a nyari iddszakra, illetve egyes esetekben a munkaviszony
megsziintetése.

Az Onkormanyzati kompenzacid csokkentése a szakfeladatok tervezett mértékének
feliilvizsgalatat is maga utdn vonta, ennek keretében szdmos kozszolgaltatasi feladat
mennyiségét csokkenteni kellett vagy idében atcsoportositani, kdvetkezd évre halasztani.

A Térsasag 2020. évi modositott tervében 2 176 421 E Ft bevétellel szamol, mely 320
958 E Ft-tal kevesebb az eredeti tervben eldre jelzetthez képest.

A csokkenés jelentdsebb tényezoi az aldbbiak:

e kompenzacié csokkenése 96 000 E Ft,
o arbevétel csokkenése 95000 E Ft (kozétkeztetés, parkolds, onkormanyzati
megrendelések),
e azingatlan értékesités elmaradasa 110 000 E Ft.
Ezzel szemben a Tarsasag az Osszes koltséget és raforditasat az eredeti tervhez képest
211 270 E Ft-tal csokkentette a fent emlitett intézkedésekkel, az aldbbiak szerint:
e adiviziok személyi jellegii raforditasai 149 337 E Ft-tal,
e azanyagjellegii és egy¢b raforditasok értéke 31 268 E Ft-tal,
e akozponti koltségek és raforditasok értéke 30 665 E Ft-tal.
A Térsasag a fent leirtak alapjan -86 197 E Ft negativ ad6zas el6tti eredménnyel tervezi
zéarni a 2020 {izleti évet, amely az eredeti tervében eldre jelzett eredménytdl kozel 100 000 E
Ft-tal marad el.
A likviditasi hiany és az ebbdl fakadd gazdalkodasi nehézségek tovabbra is olyan
kihivas el¢ allitjak a Tarsasagot, mellyel 6nerejébdl nem képes megbirkdzni.
A veszteséges gazdalkodas fedezetére az Onkorméanyzat potbefizetés teljesitését
iranyozta eld, amely a Térsasdg fizetOképességének fenntartasat biztositja az év hatralévd

részében.



MUKODESI TERV

A Tarsasag miikodési tervének modositasa szervezeti egységenként keriil bemutatésra,

alabbiak szerint.

HULLADEKGAZDALKODASI ES KOZTISZTASAGI DIVIZIO

A divizié latja el a Tarsasag hulladékgazdalkodéasi kozszolgaltatasi, valamint
koztisztasagi tevékenységeit. Targyi feladatok ellatasa az év elsé felében kialakult jarvanyiigyi
veszélyhelyzet okan atszervezésre keriilt. Megel6z6 jelleggel bizonyos korlatozasokat kellett
vallalnunk egyes szolgéltatdsaink terén kollégaink egészsége és az alapvetd szolgaltatds
minimum biztositdsa érdekében. Alapvetd célunk volt a kommundlis hulladékszallitas
mindenkori biztositdsa, amelynek ¢érdekében erdéforrasaink atcsoportositasra kertiltek,
kollégaink kisebb kockazati munkakorokbe keriiltek athelyezésre, illetve egyéb preventiv
védekezési modokkal Dbiztositottuk egészségiiket, munkaképességiiket. Erdforrasaink
atcsoportositasanak elso Iépése a hulladékudvar iizemeltetésének atmeneti felfiiggesztése volt,
majd a lomtalanitdsi szolgaltatas atlitemezése. A jarvanyiigyi veszélyhelyzet stilyosbodéasaval
azonban tovabbi korlatozasokat voltunk kénytelenek eszkdzolni, amelynek eredményeként
Tarsasagunk hazhoz mend zoldhulladék szallitasi szolgaltatasa is felfliggesztésre keriilt. A

felfiiggesztett és atiitemezett szolgaltatasok kivétel nélkiil Ujrainditasra keriiltek 2020. junius

1-ig.

Hulladékgazdalkodasi tevékenység

Kommunélis hulladékgvijtés

Magyarorszag korméanya 2020. marcius 11-én veszélyhelyzetet rendelt el az 0j tipust
koronavirus jarvany terjedésének megakadalyozasa okan. Ennek megfeleléen megeldzo
jelleggel tobb olyan intézkedés sziiletett a VSZN Zrt. kozszolgaltatoi alvallalkozoi
tevékenységét illetden, melynek célja a legstlyosabb jarvanyhelyzet esetén is a haztartdsokban
képz6d6 kommunalis hulladék elszallitdsanak biztositdsa. A pandémias iddszakban
Tarsasagunk sikerrel biztositotta a kommunalis hulladékok elszallitasat, a szallitasokban

fennakadas nem tortént.



Szelektiv hulladékevijtés

A kommunalis hulladék szallitds mellett a hazhoz mend szelektiv hulladékgytijtés és a
gyljtészigetek, gylijtépontok liritése volt a masik szakteriilet, melyet Tarsasagunk biztositani
kivant tlgyfelei részére. Kapacitasaink, létszamalloményunk atszervezése mellett ezen
célkitlizésiinket is sikeresen teljesitettiik. A jarvanyhelyzet folyaman a kijarasi korlatozasok,
valamint a gazdasagi szféraban, oktatasban bevezetett otthoni tanulas €s home-office novelte a
II. negyedévében begyiijtott szelektiv hulladékok mennyiségét, amely foképp a miianyag
hulladékok esetében mutatkozott meg. Ennek oka, hogy az otthon tartézkodd csaladok
fogyasztasa novekedett, ezzel parhuzamosan tobb iddt fordithattak a szelektiv hulladékok
gyljtésére, melynek eredményeképpen emelkedett a szelektiv hulladékok mennyisége. Jelen
pillanatban mar rendelkezésre allnak a 2020. év 1. felének tényadatai, amelybdl mar
levonhatunk megallapitasokat. Papir hulladék esetében nem varunk novekedést az el6zd év
mennyiségi adataihoz mérten, az iiveg hulladék mennyiségének ndvekedése azonban
megtorpanni latszik, igy az eddigi adatok alapjan 2020-ban a 2019. évi mennyiség varhato.
Ahogy mar emlitettiik, miianyag hulladékok esetében van szamottevé novekedés, melynek
okait az eldz6ekben mar ismertetésre keriilt. A részletes mennyiségi adatokat lasd a 3. szamui

tablazatban.

Lakossagi lomtalanitas

A targyi szolgaltatas az eredeti lizleti tervnek megfeleléen 2020. februar 10-én elindult
az igénybejelentések feldolgozédsaval, azonban a pandémias helyzetre vald tekintettel 2020.
marcius 20-4n a szolgaltatas felfiiggesztésre keriilt. Az igy nyert szabad kapacitds a
kommunalis hulladék gytjtésének biztositasara keriilt atcsoportositdsra. A hazhoz mend
lomtalanitast 2020. majus 18-an keriilt Gjra elinditasra. Az 1. féléves tényadatok alapjan
varhatéan nem érjiik el a 2020. évi {izleti tervben vart mennyiséget, hanem a 2019. évi szint
varhato. Ennek f6 oka a hulladékudvar jarvanyligyi okok miatt torténd bezaradsa és a
szolgaltatas inditdsanak késObbi idépontra csusztatdsa. A mennyiségi adatokat lasd a 3. szamu

tablazatban.

Lakossagi zoldhulladék szallités:

Figyelemmel az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatdsi Terv (OHKT)
eldirasaira, 2018-t6l az ellatott teriileteken hazhoz mend zoéldhulladék gyhjtés kertilt
bevezetésre. Az idei év sordn a szolgaltatds azonban az ismert helyzetre valo tekintettel nem

keriilt elinditasra az eredeti lizleti tervnek megfelelden, mivel a szolgéltatas az NHKV Zrt. altal



kiadott ajanlassal 0sszhangban felfiiggesztésre keriilt 2020. éprilis 2-an. A hazhoz mend
zOldhulladék gytijtés 0jboli elinditasa 2020. junius 1-én tortént meg. Varhatdéan a 2020. évi
izleti tervben prognosztizalt mennyiségek elmaradnak az eldzetesen vart adatoktol, melynek
két £6 oka van. Egyik, hogy a szolgaltatas az év soran két ,.felfutd csucsponttal” rendelkezik,
egy tavaszi és egy Oszi idOszakkal. A koronavirus okozta jarvanyhelyzet okan a tavaszi
idoszakra esO szallitasok atiitemezésre kerliltek, igy tobb tigyfelink a zoldhulladékat
kozvetleniil komposzttelepeken adta le. A varhaté mennyiségi visszaesés masik oka, hogy
Tarsasdgunk eleget tesz Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete altal elfogadott
41/2017. (XII.11.) onkorményzati rendelete 27§ (2) pontjaban foglaltaknak, melynek
értelmében zoldhulladékot zsakolt forméaban csak atlatszo, lebomld zsakban lehet kihelyezni.
A rendelet 0sszhangban van a hulladékgazdalkodési kozszolgaltatas végzésének feltételeirdl
sz016 385/2014. (XII. 31.) Kormanyrendelettel, amely rendelkezik fenti gytijtési tevékenység
végzésérdl. A lebomlo zsdkok megvasarlasi kotelezettsége az tigyfelek ,,gyljtési kedv’-ét

csokkentette.

Hulladékudvar miikodtetése

A VSZN Zrt. a felfiiggesztett hulladékudvari szolgaltatasait fokozatosan, szigoru
ovintézkedések betartdsa mellett inditotta csak Ujra. A hulladékudvar részleges nyitasa a
zOldhulladék atvételével kezdodott meg 2020. majus 4-€n, melynek feltétele az eldzetesen
telefonon foglalt idépont megléte, valamint a belépésre vonatkoz6 szigoru eldirasok betartdsa
volt. A zéldhulladék leaddsa soran maximum két igyfél 1éphetett az udvar teriiletére, szigoruan
szdjmaszk és kesztyli hasznalata mellett. A leadas csak lakossagi ligyfelek részére volt
biztositva mennyiségi megkotéssel. Az enyhités masodik iitemében a zoldhulladékon tal méar
lomhulladék leadasanak lehetdségét is biztositottunk 2020. majus 11-t6l, azonban a belépés
feltételeit Tarsasagunk tovabbra is fenntartotta, iigyfelei €s munkavallaldéi egészségének
megovasa érdekében. A teljes Gjranyitas 2020. majus 25-én tortént meg, a szolgaltatas azota is

folyamatos.

Atrakoallomas:

Az NHSZ Vértes Vidéke Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. (tovabbiakban NHSZ
Vértes), a Duna-Vértes Koze Regiondlis Hulladékgazdalkodéasi Tarsuldssal, mint
Tulajdonossal kotott iizemeltetési szerzddés alapjan hulladékgazdalkodasi 1étesitményeket
tizemeltet, mely létesitmények a KEOP-1.1.1/2F/09-11-2011-0002 szamu, a ,,Duna-Vértes

Koze Regionalis Hulladékgazdéalkodasi Rendszer” elnevezésii projekt keretében keriiltek



kialakitisra. Ezen projekt része a Szentendrei Hulladékatraké Allomas. Az eredeti iizleti

tervben foglaltakhoz képest az atrakdallomassal kapcsolatban valtozas nem tortént.

Koztisztasagi tevékenység

Szentendre véros kozteriileteinek szervezett, rendszeres tisztan tartdsa a Térsasdg
feladata, amelyeknek a kozszolgaltatasi szerzddés, valamint a vonatkozo jogszabalyok alapjan
eleget tesz. A feladatellatas soran az egyes szaktevékenységek kapcsan néhany teriileten az
tizleti terv modositasa valt sziikségessé a jarvanyhelyzet miatt. A fizikai alloméany egyrésze
onkéntes tartalékos karanténba kertilt, annak érdekében, hogy egy sulyosbodod, hosszabb ideig
elhtizodd veszélyhelyzet esetén is maradjon elégséges szamu, egészséges munkavallalo a
minimalis koztisztasagi feladatok hosszt tava ellatasara. Ennek eredményeként modositasra

keriilt egyes tevékenységek miiszakbeosztasa, a teriileten munkat teljesitd allomany létszdma.

Nyilvanos toalett iizemeltetés

A jarvanyhelyzet hatdsa mindkét altalunk lizemeltetett nyilvanos toalettet érintette. A
Teatrum buszparkold forgalma megsziint, ezért a Helyi Operativ Torzs tilésén a Polgarmester
ugy dontott, hogy a buszparkoldban lizemeltetett toalett is keriiljon bezarasra, ami 2020.
marcius 18-an megtortént. Bar buszforgalom nem volt, a személygépjarmiivel érkezok jelentds
szamban varakoztak a parkoldban. Az ligyfélszolgalatra majus elejétél magas szdmban érkezett
bejelentés a toalett hidnydra, ezért dontott Ggy a varosvezetés, hogy részben keriiljon
megnyitasra, igy 2020. majus 22-t6l hétvégenként a toalettet ismételten hasznalhattak a

vendégek.

A HEV alloméson iizemeltett nyilvanos toalett a jarvanyhelyzet ideje alatt, csokkentett

nyitva tartassal folyamatosan lizemelt.

A nyilvanos toalettek koltségei jelentds részét a személy jellegti koltségek teszik ki, a
fennmaradd koltségek a kozlizemi dijak, tisztitdoszer vasarlas és az egyéb karbantartasi
munkalatok koltségei jelentik. A személy jellegli koltségek csokkentek, a négy f6 takaritond
koziil egy f6 munkaviszonya megsziint, egy f6 nyugdijast felmentettiink a munkavégzés alol,
igy két f6 latta el a HEV allomas toalett tizemeltetését. Elmaradt az iizleti tervben 2020. év

tavaszara tervezett béremelés és jutalmazas.

Az anyagjellegii koltségek csokkentek a Teatrum toalett zarva tartasa ideje alatt, illetve
a HEV éllomas toalett forgalméban is visszaesés volt tapasztalhatd a veszélyhelyzet harom

hénapja alatt.



Mindkét toalett bevétele jelentdsen eltér az eredeti tiizleti tervhez képest. A
jarvanyhelyzet feloldasa utan valamelyest megemelkedett a HEV allomas toalett forgalma, de
a turistabuszok szamanak csokkenésével a Teatrum buszparkoloban iizemeltetett toalett

forgalma meg sem kozeliti az el6z6 év azonos iddszakat.

1. tablazat: Nyilvanos toalett bevételek - 2020. 1. félévi tényadatok

HEV allomas toalett . . - Qo . . )
Januar |Februdar| Marcius | Aprilis Majus Junius | Osszesen

netto arbevétel
2019 tény (Ft) 494016| 428031| 716850 1025984| 780000, 641732 4086613
2020 tény (Ft) 625512| 386929| 385984 79370, 168661/ 449921 2096377

eltérés| 131496/ -41102| -330866| -946614| -611339| -191811| -1990236

TEATRUM parkolo
toalett netto arbevétel
2019 tény (Ft) 99 163| 134960| 252205| 577288 816267 487166| 2367049
2020 tény (Ft) 329836| 144314 32126 0 14 646 51811 572733
eltérés| 230673 9354| -220079| -577288| -801621| -435355| -1794316

Januar |Februar| Marcius | Aprilis Majus Junius | Osszesen

2020. jaliustol mindkét toalett ismételten a megszokott rend szerint tart nyitva. Mivel a
forgalom nem ¢éri el az el6z6 években megszokottat, ezért jelenleg 3 {6 takaritond dolgozik a
két toalettben, valtasos rendszerben. Amig a forgalom nem igényli, addig a megiiresedett
takaritd helyre nem tervezziikk j munkaerd felvételét. Amennyiben sziikség van egy-egy

alkalommal a helyettesitésre, ugy azt a parkolasi divizion beliil atszervezéssel oldjuk meg.

Téli atiizemeltetés

Kozszolgaltatasi szerzodés és a Téli Utiizemeltetési Szabalyzat alapjan latjuk el a téli
utiizemeltetési feladatokat. A jarvanyhelyzet okozta megszoritasok minimalis valtozést

eredményeztek az eredeti {izleti tervben foglaltakhoz képest.

Gyepmesteri szolgaltatas

A gyepmesteri telep a gazdatlan vagy a gazda nélkiil koborlo ebek vagy macskak
elhelyezésére szolgal. Az elhelyezés idGtartama legfeljebb 14 nap, amely alatt az allatok 6rzése
¢s ellatasa biztositott. A gyepmesteri telep hatdsagi allatorvosi felligyelettel miikddik. A
befogasrol, valamint a kozteriileten elhullott allatok tetemének elszallitdsarol a gyepmester
gondoskodik. A telep a befogott allatok végleges elaltatasat nem alkalmazza. A jarvanyhelyzet

a telep munkéjaban lényeges valtozast nem okozott.



Hulladékkezelési kozszolgaltatas

A hulladékgazdalkodasi tevékenység bevételei

A VSZN Zrt. részére a f6 bevételi forrast a hulladékgazdalkodasi alvallalkozoi
szerzddésben foglaltaknak megfelelden az FKF Zrt. biztositja. Minden elszallitott szerzddott
liter vegyes (kommunalis) hulladék utan nettd 2,95 Ft 6sszegii juttatast kapunk. Az 0j rendszer
kovetkeztében Tarsasagunk likviditasi problémai nem oldodtak meg, mivel az FKF Zrt. csak
részteljesitéseket fizet ki résziinkre, mindaddig, amig valos teljesitésként nem keriilnek
igazolasra az elszallitott liter mennyiségek az NHKV részér6l. Az FKF Zrt.-vel torténd
egyiittmiikdés eredményeként a fizetés negyedéves, annak biztositasaval, hogy amennyiben
az FKF Zrt. el6finanszirozasban részesiil, ugy a havi gyakorisagu kifizetésre is lehetdség
nyilik. Jelenleg targyalasokat kezdeményeztiink az FKF Zrt.-vel annak érdekében, hogy
feliilvizsgalatra keriiljon a nettdé 2,95 Ft/liter mértékli juttatds, azonban a targyaldsok
eredménye jelen pillanatban nem ismert, valamint a virushelyzet sem segitette el a targyalasok
sikeres véghezvitelét. A jarvany kirobbandsa nem gyakorolt hatast a hulladékgazdalkodasi

kozszolgaltatas bevételeire, azonban koltség oldalrdl valtozasokat okozott.

A Hulladékgazdalkodasi tevékenység koltségei

2. tablazat: A hulladékszallitassal kapcsolatos tervezett koltségek

2020.
Hulladékszallitas és elkezelés koltségei (ezer Ft) 2019. tény | 2020. terv | médositott

terv
személyi jellegii raforditasok 184 217 192 110 175 649
lizemenyag 22 998 23 864 22 671
Gydijtés, szallitas gépjarmiivek altalanos fenntartasa 8243 8 848 8 848
gépjarmiivek javitasa/bérleti dijak 64 127 62 594 68 094
egyéb szallitas 13 584 13 738 20 622
Atrakééllomas tizemeltetési koltségei ERENAC T JEN R Aot oo e - -~
egyeéb kozvetlen koltségek 602 0 0
Szelektiv hulladék szallitas 43 991 40 453 48 645
Hulladékudvar Gizemeltetés 10913 11091 10 141
Veszélyhelyzeti koltségek 0 0 868
A divizié adminisztracios és egyéb koltségei 38 260 33 263 29 390
Kézponti koltség 46 986 52 552 49 768
Osszesen 438 362 438 513 434 696
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3. tablazat: A hulladékgazdalkodasi tevékenység mennyiségei 2018-2020-ig

- o 2020.
F6 hulladékaramok . ; , . R

= mennyiség egysége | 2018.tény | 2019. tény 2020. terv modositott
(6sszesen)

terv
Vegyes hulladék tonna 11702 12 492 13 240 13 240
Lom hulladék tonna 458 412 440 402
Zoldhulladék tonna 622 985 1390 1065
Szelektiv hulladék* tonna 679 838 1000 1082
amelybdl

Csomagolasi hulladék | mennyiség egysége | 2018. tény | 2019. tény |2020. varhatd]2020. varhato
Papir tonna 57 44 44 44
Uveg tonna 259 319 380 320
Mdanyag tonna 321 435 550 676
Fém és tetrapakk tonna 42 41 42 42
Hulladékudvarban gyljtott nem veszélyes hulladékok
Lom tonna 401 614 800 600
Z20ld tonna 486 592 800 800
Papir tonna 93 84 84 84
Mdanyag tonna 14 3 3 3
Hulladékudvarban gyljtott veszélyes hulladékok
elektronikai hulladék tonna 49 47 48 48
festékek és csomagolas tonna 14 16 18 18
faradt olaj és gbéngyodleg tonna 2 2 2 2
egyeb tonna 2 2 2 2

megjegyzés: * hazhozmend és szigetes gy(ijtés dsszesen
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Koztisztasag, Gyepmesteri tevékenység, Téli ttiizemeltetés

A koztisztasagi tevékenység koltségei és bevételei

A koztisztasagi tevékenységet — melyet a divizid Szentendrén 14t el — az Onkorményzat

finanszirozza, kdzszolgaltatasi szerzodés alapjan, kompenzacié forméjaban.

4. tablazat: A koztisztasagi tevékenység valtozasai 2019-2020

; 2020. modositott
Koztisztasagi feladatok 2019. tény 2020. terv S
Gépi locsolas 149 o 150 (Vo) 150 (Vo)
K6z- és zoldtertiletek kézi takaritasa 23016 |mo| 24280 |[mo| 23512 mo
Kozterlleti szemétgylijté kosarak Uritése 9 548 mé| 10008 |mo 8 335 mo
Begydijtott hulladék kezelése kosaras 298 t 320 t 250 t
Elhagyott hulladék begyiijtése 192 t 220 t 220 t
Tavaszi és 6szi z6ldhulladék begyiijtés 283 t 290 t 230 t
Nyilvanos illemhelyek Gizemeltetése 2 db 2 db 2 db

5. tablazat: A koztisztasagi tevékenység koltségei 2020-ban a modositott tizleti terv szerint

Koztisztasagi tevékenység kozvetlen koéltségei Mennyiség | Egységar (Ft) Oss;t:;en
Gépi locsolas 150] 6 8065 1209675
Koz- és zoldterliletek kézi takaritdsa 23 512| mé 1537 36141870
Kozterlleti szemétgyljt6 kosarak Uritése 8 335| mé 3971 33099 101
Begylijtott hulladék kezelése 250| t 17 054| 4263 463
Elhagyott hulladék begydjtése, kezelése 220| t 17 054 3751 848
Tavaszi és 6szi zoldhulladék begylijtés, kezelése 230 t 19453 4474089
Nyilvanos illemhelyek tizemeltetése 2| db 6 195 995| 12391990
Kozvetlen koltségek dsszesen 95 332 036
A koztisztasagi tevékenység altalanos és adminisztrativ koltségei (Ft) 6318 623
Veszélyhelyzeti koltségek (Ft) 3 256 211
Kézponti kdltség bevétel ardnyos része (Ft) 13 275 937
Osszesen 118 182 806

A koronavirus okozta kijarasi korlatozasok és egyéb kormanyzati intézkedések hatasara

a turizmus volumene lényegesen gyengiilt. Ezzel Gsszefiiggésben a varosi rendezvények

szamanak csokkenésével és igy az ezzel kapcsolatos koztisztasagi tevékenység visszaesésével

szamoltunk a modositott {izleti tervben. A koztéri szemetesek iiritése atmenetileg egymiiszakos

munkarendben keriil ellatisra szemben az elmilt években bevezetett kétmuszakos

munkarendhez viszonyitva.
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Nyvilvanos toalett

2020. juliustol mindkét toalett ismételten a megszokott rend szerint tart nyitva, de a

forgalom nem éri el az el6z6 években megszokottat, ezért jelenleg 3 {6 takaritond dolgozik a

két toalettben, valtasos rendszerben. Amig a forgalom nem igényli, addig a megiiresedett

takarito helyre nem terveziink 4 munkaer6 felvételt.

6. tablazat: Nyilvanos toalett forgalmi adatai

2020.
Nyilvénos toalett 2019. tény | 2019. tény 2020. terv | modositott
(fo) bevétel (Ft) (fo) terv bevétel
(Ft)
HEV allomas toalett (200 Ft/hasznélat) 53372 8405039 56 041 3981150
Teatrum parkold toalett (200 Ft vagy 1 €/hasznalat) 26 696 5620 545 28031 1018 850
Toalett lizemeltetési kdltségek 80 068 14 025 584 84071 5 000 000
7. tablazat: Nyilvéanos toalett koltségei
2020.
Nyilvanos toalett (ezer Ft) 2019.tény | 2020.terv | modositott
terv
Anyag jellegi raforditasok 1931 2028 1723
Személy jellegii raforditasok 11981 13 264 10 669
K6zponti ktg., értékcsdkkenés és egyeb raford. 1772 1979 1618
Toalett lizemeltetési koltségek 15 684 17 271 14 010
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Gyvepmesteri tevékenység

8. tablazat: A gyepmesteri tevékenység bevételei és koltségei 2020-ban

2020.
Gyepmesteri tevékenység koltségei (ezer Ft) | 2019. tény | 2020. terv | mddositott
terv
Szentendre 13 146 15651 15695
Bevételek [
Osszesen 13 146 15 651 15 695
Személyi jellegdi raforditas 9 247 9136 9264
Anyagjelleg(i raforditds 3473 3500 3500
Koltségek - 2
Kozvetett koltségek 3005 3014 2931
Osszesen 15 724 15 651 15 695
2020.
Gyepmesteri tevékenység bevételei (ezer Ft) | 2019. tény | 2020. terv | modositott
terv
Nem szentendrei partnerek 7 252 7 440 7 440
Bevételek [+
Osszesen 7 252 7 440 7 440
Személyi jellegl raforditas 816 1015 1029
) Anyagiellegli raforditas 299 389 389
Koltségek - 2
Kozvetett koltségek 231 297 288
Osszesen 1346 1701 1706

Téli ttiizemeltetés

A téli utlizemeltetési tevékenységet szintén kozszolgaltatasi szerzOdés keretében, az

onkormanyzat finanszirozasaban latjuk el alvallalkozé bevonasaval. Tarsasagunk szerzodott

partner a 2020. évre a Berner-Med Kft. A téli utiizemeltetés fenntartasi koltsége az

atalanydijbol, a szoro-ekéz6 jarmiivek gépi oradijaibol, valamint a kozteriiletekre kihelyezett

¢s kiszort sikossag-mentesitd szordanyagok arabol tevédik dssze, melynek dijat a szolgaltatasi

szerzOdés tartalmazza. Ennek megfelelden az eredeti iizleti tervben kozolt koltségek csak

minimalisan valtoztak, melynek oka, a sajat teljesitményti, kézi hoeltakaritast végzo allomany

esetében a tervezett béremelések elmaradasa.
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9. tablazat: A téli utiizemeltetés koltségei az elmult években

2019. év tény adatok (bruttd)

1. félév 1. félév
Megnevezés mennyiség | egységar (brutté Ft) dij (brutté Ft) [ mennyiség| egységar (brutt6 Ft) dij (brutto Ft)

Gépjarmi Uzemdra (6ra) 623 12 675 7 896 276 278 15 875 4 413 250
Szdréanyag (so, t) 1158 32 904 38 103 330 347 36 195 12 563 285
Készenlét (honap) 2,5 3166 110 7 915 275 1,5 4 419 600 6 629 400
VSZ sajat teljesitmény 4578 411 4116 246
ﬁé(liti:;zgilzia(t’i:rtr;inisztréciés és egyéb 2 057 000 176 757
Kozponti kéltség (Ft) 5577 885 5098 745
Osszesen (Ft) 66 128 177 32 997 683

2020. év terv (brutto)

Megnevezés mennyiség egységar (brutté Ft) dij (brutté Ft)
Gépjarm( lizeméra (6ra) 778 15 875 12 350 750
Szoéréanyag (so, t) 1312 36 195 47 473 362
Készenlét (hdnap) 4 4419 600 17 678 400
VSZ sajat teljesitmény 8 065 367
ﬁécl]tznéz;;a(('i:rgln|sztra(:|os és egyeb 100000
Kdzponti kéltség (Ft) 13 608 485
Osszesen (Ft) 99 276 364

2020. év modositott terv (brutto)

Megnevezés mennyiség egységar (brutté Ft) dij (brutto Ft)
Gépjarmi lizeméra (6ra) 778 15 875 12 350 750
Szoérdéanyag (so, t) 1312 36 195 47 473 362
Készenlét (hdnap) 4 4 419 600 17 678 400
VSZ sajat teljesitmény 5813 283
ﬁé(litgn;(;ia(t’i:rgmmztramos és egyéb 100 000
Kézponti koltség (Ft) 10 867 869

94 283 664

Osszesen (Ft)

10. tablazat: A teéli utiizemeltetés soran felhasznalt anyagok és tizemorak tény és varhato

mennyisége
Szoroanyag kézi
Ev Téli atiizemeltetés Gépjarmu tizemoéra | Szoréanyag so6 / t | sikossagmentesitéshez

/t
januar 383,0 835,0 12,0
februar 354,0 792,0 15,0

2018 .
tény marcius 133,0 173,0 0,0
november 0,0 0,0 0,0
december 309,0 462,7 0,0
januar 591,0 1100,7 0,0
februar 32,0 32,2 0,0

2019 S
tény marcius 0,0 0,0 25,3
november 0,0 0,0 0,0
december 278,0 326,6 20,5
januar* 365,0 770,6 10,0
februar 53,5 40,0 0,0

2020 —
Tty marcius 66,5 86,5 0,0
november 0,0 0,0 0,0
december 293,0 3945 10,0

megjegyzés: * - tény adat
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A feladatellatas biztositasdhoz sziikséges fedezet 0sszegének megallapitasa az el6zd
évek adatainak elemzése alapjan torténik. Az eddigi évek metodikdjatol eltéréen a mar az el6z6
¢évi lizleti terv Osszeallitasa soran nem az elmult 6t év statisztikajat vettiik alapul, hanem az
elmult két év adatait. A 2020. évre vonatkozd tervezésnél is ezen adatokbol indultunk ki,
kiegészitve az a 2019. évi tényadatokkal. Ennek oka, hogy ezen szdmitasi mddszer valdsabb
képet eredményez a 2020. évre vonatkozoan, mivel az elmult évek soran a klimatikus és
miszaki tartalomban tortént valtozasok (0 teriiletek bevonasa a sikossagmentesitésbe)

eredményeképpen az adatsorok nem Osszehasonlithatok.

Miikodéshez kapcsolédo kockdzatok a divizidban

e Pandémias veszélyhelyzet ismételt kialakuldsa
Egy ismételt 6szi veszélyhelyzet kialakuldsa sordn szamolni kell az allomanyi 1étszam
megbetegedésével vagy egy esetleges karantén helyzet kialakuldsaval. Ezen tilmenden
egy Ujabb gazdasagi megszoritasokat tartalmazd csomag hatranyos kihatasu a divizio
gazdalkodasara.

o Bérfesziiltség, alacsony bérek
Az elmult években nemzetgazdasagi szinten bekovetkezett béremelés kdvetkeztében
Tarsasagunknal komoly problémat eredményezett a meglévé munkaerd
elvandorlasanak megallitdsa és megtartdsa. A divizidt érintdé munkakordk esetében
jellemzden alacsony bérszintek figyelhetok meg az ipardgban hasonlé munkakoérben
dolgoz6é munkavallaldindl. Tarsasagunk helyzetét tovabb neheziti az idei évre tervezett

béremelés elmaradasa.
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TAVFUTESI DIVIZIO

A pandémiés helyzet tobb szempontbo6l érintette a fliitdmiivet is, mindamellett, hogy

szolgaltatasi kotelezettségiink folyamatosan fennallt.

A veszélyhelyzet kihirdetését kovetden, az alapvetd higiéniai eldirdsokon kiviil az

alabbi intézkedéseket vezettik be:

- felfliggesztettiik a melegviz méréorak havi leolvasasat és atalltunk kalkuldlt atlag
fogyasztasos szamla kiallitdsara

- felfiiggesztettiik a melegviz mérdorak cseréjét és az altalanos helyszini tanadcsadast

- kizéarolag szélsdségesen indokolt esetben (pl. csétores) és véddfelszereléssel ellatva
torténhetett telephelyen kiviili munkavégzés

- a karbantartd csapatot 3 részre osztottuk, oly modon, hogy 2 {6 maradt aktiv
allomanyban a fiitdmiiben, 4 f6 pedig tartalékos karanténba vonult. A valtas 2 hetes
periodusban, kontakt mentesen valosult meg, az Ingatlan-fenntartasi ¢&s
Uzemeltetési Divizi6 személyi allomanyanak atszervezésével és segitségével

- az azonos miiszakban dolgozo fiit6 kollégak 1étszamat is minimalizaltuk, szintén 2
hetes valtasokban tartalékos karanténban tartozkodtak.

- a veszélyeztetett korban levo kollégakat felmentettiik a munkavégzés aldl. Ennek
kapcsan azzal a komoly miiszaki kockézattal szembesiiltiink, hogy a helyettesités
vezetdi szinten emiatt nem megoldott, ezért 1 f6 miiszaki kolléga athelyezésével, 4

oraban bovitésre kertilt a divizid szellemi allomanya.

A veszélyhelyzet érintette a beruhdzasi tervet is. A Képviseld-testiilet 176/2019. (XIL
11.) Kt. sz. hatarozataval adott engedélyt, a nyereségkorlat feletti timogatas kazan beruhdzésra
torténd felhasznalasra, oly modon, hogy a megvaldsitashoz tovabbi 25 M forint fejlesztési

tamogatast biztosit a VSZN Zrt. részére.

A jarvany miatti veszélyhelyzet ideje alatt azonban hatarozat sziiletett a gazdasagi
tarsasagok beruhazasainak felfliggesztésérdl — 9/2020. (III. 24.) sz. hatirozat —, majd a
folyamatban 1évé kazanberuhdzas kapcsan az eljaras eredménytelenné nyilvanitasarol
(23/2020. (IV. 08.) hatarozat). Szintén a veszélyhelyzet ideje alatt a 49/2020. (V. 15.) hatarozat
arrdl rendelkezett, hogy a 2020. évi koltségvetésben betervezett beruhazasi keretosszeg
visszavonasra keriilt, tehat a korabban tervezett kazan beruh4zasra az Onkormanyzat 4ltal
biztositott fedezet nem 4all rendelkezésre. Ezek alapjan a fennmarad6 17,5 millié forint
rendelkezésre all6 Osszegbdl a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatalhoz

(MEKH) jovahagyasanak megfelelden, a fiitdmiiben hasznalt 7 db 8 m? lagyviz és hasznalati
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melegviz tarolo tartaly részbeni cseréje torténhet meg, a IV. kazdn automatika korszertsitéssel

egyltt.

Az aldbbiakban lathat6 a Bevételek ¢és Kiadasok alakulasa a tervezett koltségvetéshez

képest.

11. tablazat: Tavfiitési divizio bevételei

adatok: ezer Ft-ban

, i 3 2020.
Bevétel tipus neve 2019. tény 2020. terv ey .
madositott terv

Alapdij (h6/Im3) 83474 83520 83410
Viz- és csatorna 6sszesen 22 810 23048 23 266
Melegviz h6dij lakossag + KKI 36571 36952 37 302
Tavf(ités h6dij lakossag + KKI 109 130 107 808 109 618
Aquapalace hédij + RHD 48 972 49225 42 259
Tavfltés h6dij egyéb 4553 2 400 1751
Energia add visszaigénylés 4501 5442 2730
Tavhé tdmogatas 109 866 109 450 94 379
COVID térités 0 0 4932
Fejlesztési tdmogatas écs ardnyos része 0 3045 423
Osszes bevétel 419 876 420 890 400 070]

1. diagram: Tavfiitési divizio tervezett bevételeinek megosztasa

Tervezett bevétel (eFt-ban) -2020. mddositott Uzleti terv
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12. tablazat: A Tavfiitési divizio koltségei

adatok: ezer Ft-ban

e ; 2020.
Tervezett koltségek 2019. tény 2020. terv ..
modositott terv
Anyagfelhasznalas 2018 4499 2528
Karbantartas, cs6torések javitas 15 265 15942 15 955
Uzemanyag 696 750 750
Viz 21213 19200 25453
Aram 18 269 19500 24 115
Nyomtatvany, irodaszer, tisztitoszer 191 250 250
Mobil, telefon, posta, internet, tagsagi dij 2943 2796 2 874
ENRR G (flstgaz hasznositd) 7122 3330 5981
Oraleolvasas (szolgaltatas) 1200 1200 900
Vizkémia (szolgaltatas) 698 462 608
Egyéb 3441 2136 3765
Gazkéltseg CYEB/NKM 206 220 209 858 185 935
Személyi jelleg(i raforditasok 73 478 78777 71623
Ertékcsokkenés 5933 8964 5902
Egyéb raforditas (adok, illetékek, értékvesz 10 230 3373 3373
K6ézponti kéltség 44 230 50246 46 573
Osszes koltség 413 148 421284 396 582

2. diagram. Tavfiitési divizio tervezett kiadasai

Tervezett kiadasok (eFt-ban) -2020. mddositott Uzleti terv
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KOZETKEZTETESI DIVIZIO

A kozétkeztetési divizid miikddésében jelentds valtozasokat okozott a pandémias
helyzet. 2020. marcius 14-vel bevezetett jarvanyligyi veszélyhelyzet alapjaiban valtoztatta meg

a divizio feladatait, valamint az étkeztetettek 1étszamat.

Azonnali intézkedéseket hoztunk, egyrészt a megvaltozott feladatellatasra, masrészt a

koltségek csokkentésére vonatkozolag.

A feladatellatasnal figyelembe vettiink minden olyan ujonnan fellépd koriilményt,
amelyeket a kialakult virushelyzet teremtett. Szorosan egyiittmiikddve az Onkormanyzat erre
kijelolt munkatarsaival, sikeren végrehajtottuk az elvégzendd feladatokat. (P1.: 70 éven feliiliek
étkeztetése)

Az alébbi tablazatokban kimutatjuk, hogy a vészhelyzetnek koszonhetden, varhatoan
miként fog valtozni (csokkenni) a tervezett adagszam az egész évre vonatkozolag, az eredeti
tizleti tervhez viszonyitva.

A digitalis tanrend és az 6vodak bezardsa miatti drasztikus adagszam csokkenése
kovetkeztében a Kozétkeztetés divizid az elfogadott iizleti tervben szereplé 6,2 Mft pozitiv
eredményhez képest varhatdan jelenetds, 14,5 Mft-os negativ eredménnyel fog zarni. Az iizleti
terv. modositdsa sordn azzal kalkulaltunk, hogy szeptembertdl az oktatasi intézmények

hagyoményos rendben miikddnek, tovabbi megrendelés kieséssel nem kell szdmolnunk.
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13. tablazat: Adagszamok valtozdsa a Kozétkeztetési divizioban

Intézmény tipusa Ellatas adagszamok | adagszamok | adagszamok
megnevezése 2019. tény | 2020. terv fr?(?((i)(.)si tott
(db) (db) terv (db)
Bolcsdde napi ellatas 21 810 21 800 16 700
Ovodak tizorai 137 907 137 907 118 600
ebéd 138 963 138 900 106 800
specialis ebéd 1116 1 000 700
uzsonna 132 132 132 000 101 900
Iskolak also tagozat tizorai 97 500 97 000 70 400
also tagozat ebéd 185928 185 000 135100
also tagozat specialis | 1 933 1 800 1200
ebeéd
also6 tagozat uzsonna | 97 500 97 000 71 300
felso tagozat tizérai | 23 197 23 000 16 100
felso tagozat ebéd 87 480 87 000 64 100
felsd tagozat | 601 600 450
specialis ebéd
felsd tagozat | 23 167 22 000 15100
uzsonna
Gimnaziumok ebéd 23 508 23508 18 200
specialis ebéd 76 70 30
Egyéb feln6tt ebéd 52 830 49 500 54 900
felnétt specialis ebéd | 790 700 650
Osszesen: 1018 785 1017 670 792 230

A koltségek csokkentésénél csupan egy lehetdségiink volt, a személyi jellegt
raforditasok csokkentése. Ezeket az intézkedéseket tobb formaban hajtottuk végre az aldbbiak
szerint.

e Fizetés nélkiili szabadsagok
e (Cégen beliili atcsoportositds mas divizioba

e Létszamcsokkentés
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Munkaid6 csokkentés

Munkaviszony megsziinése

14. tabldazat: Munkatigyi intézkedések a kozétkeztetési divizioban

Munkatigyi intézkedések 2020.03.16-t61 tény (15)

Tartalékos Preventiv Fizetés nélkiil Munkaidd | Atcsoportositva Munkaviszonya
karanténban karanténban szabadsagon csokkentés mas divizioba megsziint
3 1 11 1 3 1

Az lzletag feladatai a veszélyhelyzeti idOszak alatt

A kozétkeztetési divizio az alabbi ellatdsokat biztositotta a jarvanyiddszak alatt.

e 70 éven feliliek étkeztetése

e Iskolai tigyeletben 1év0 gyermekek étkeztetés

e Ovodai iigyeletben 16v6 gyermekek étkeztetése

e Gondozasi kdzpont ellatottjainak étkeztetése

e Veszélyhelyzetben dolgoz6 dnkormanyzati dolgozok étkeztetése

e (saladsegito altal megjeldlt személyek étkeztetése

Talalokonyhak feladatai a vészhelyzet alatt

A talalokonyhak koziil az Izbégi, és Barcsay iskolak konyhai, tigynevezett lerakod

pontként lizemeltek, ahol a sziilok atvehették a gyermekek ételeit.

PARKOLASI DIVIZIO

A jarvany helyzet negativ hatasa a parkolasi diviziét marcius kozepén érte el. A

belvaros fizetd parkolohelyeinek kihasznaltsagaban jelentds visszaesés volt tapasztalhato. A

buszparkolok kitiriiltek, marcius 18-a utdn megsziint a teljes buszforgalom.

2020.

aprilis  6-tol

a 87/2020 (IV.05.) Kormany rendelet orszagos szinten

felfiiggesztette a kozteriileti varakozasi dij megfizetését. Tarsasagunk mas részlegekhez

torténd atszervezéssel oldotta meg a parkold ellendrok napi munkavégzését, figyelemmel a

munkaerd megtartasra. A parkolo ellendri allashelyek évek 6ta nehezen betolthetoek, ezért

mindenképp szlikségesnek lattuk a jelenleg meglévo 1étszam folyamatos foglalkoztatasat. Nem
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volt ismert, hogy a Kormany meddig kivanja fenntartani a parkolo6 dij aloli mentességet, ezért
folyamatosan készenlétben allt részlegiink, egy rovid hataridon beliili Gjra indulasra. Végiil a

Kormany rendelet julius 2-4t jeldlte meg a fizetd parkolas ujra inditasara.

Munkatarsaink ebben a harom hénapban a hulladékgazdalkodasi divizional lattak el
ellendrzési feladatokat, illetve emellett egy honapon keresztiil meleg ételt hordtak ki az

Onkormanyzat megbizasabol.

15. tabldzat: Parkolasi divizio koltségei

rs s 2019. 2020. ,2029'

Koltségek , modositott
teny terv

terv
Anyagjellegli raforditasok 19 175 22 864 20 243
Személyi jellegii raforditdsok 46 879| 53 827 42 854
Kozponti koltség, értékcsokkenés és egyéb raforditdsok | 23 651 19226 17279
Parkolas iizemeltetési koltségek (eFt) 89 705 95917 80 376

A divizi6 anyagjellegii koltségei a leallitott iddszak alatt csokkentek, felfiiggesztettiink
szerzédéseket, illetve modositottunk alvallalkozoi szerzdédéseket. Kizardlag a legsziikségesebb

karbantartdsi munkalatok keriiltek elvégzésre.

A személy jellegli raforditasok is csokkentek a tervezetthez képest. A divizidoban 2020.
tavaszara tervezett béremelés, jutalmazis nem valdsult meg, az iires létszamhelyek nem
kertiltek betdltésre. A meglévd allomany egy része mas divizioknal torténd munkavégzése

miatt, a bériik is atcsoportositasra kertilt.

Adminisztrativ  teriileten is valtoztatasok torténtek. A 105/2020. (IV.10.)
korményrendelet ,,Kurzarbeit-rendelet” szabadlyozza a veszélyhelyzet idején torténd
csokkentett munkaidds foglalkoztatast. Tarsasagunk a dolgozokkal kozdsen palydzatot nyujtott
be a csokkentett munkaidés foglalkoztatasra. Az tligyfélszolgalaton dolgozé munkatarsak
munkaidejét 8 oras helyett 4 o6rds munkaidére valtoztattuk. Ez érintette az tigyfélszolgalat
nyitva tartdsat is, igy a Vérosi Ugyfélszolgilat VSZN Zrt. részlege 2020. julius 6-tol 0
nyitvatartasi renddel varja az ligyfeleket.

A koltségesokkentés egy része a parkolasi tevékenység Gjrainditasa utan is megmaradt,
az ires létszamhelyek feltoltése felfiiggesztésre kertilt, a divizid a jelenlegi 1étszammal oldja

meg a napi munkavégzeést.
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INGATLAN-FENNTARTASI ES UZEMELTETESI DIVIZIO

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési divizio a 33/2020. (II. 26.) Kt. hatarozattal
elfogadott éves kompenzacios keretosszegei Szentendre Polgarmesterének 49/2020. (V.15.)
szamu hatarozata alapjan csokkentésre keriiltek. Tovabba a Tarsasag Onkormanyzati és
onkormanyzati intézményeinek megrendeldi korében is jelentds forraselvonas tortént, igy a
Divizi6 tervezett bevételi forrdsainak csokkenése a 2020. évi iizleti terv vonatkoz6 részeinek
atdolgozasat tette sziikségessé.

Ingatlan-fenntartasi és tlizemeltetési divizid esetében az aldbbi személyi jellegii
raforditdsok csokkentésére iranyulo intézkedéseket hajtott végre a Tarsasag.

o fizetés nélkiili szabadsagok kiadasa
J cégen beliili atvezénylés mas divizidoba
o 1étszam leépités

° munkaid6 csokkentés

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizi6 tervezett bevételei

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio6 tervezett bevételi forrasai az alabbiak:
I. Kozszolgaltatasi szerz6dés szerinti éves kompenzaciod
II. Uzleti tevékenység:
e Onkormanyzati megrendelések, palyazatokon elnyert feltjitasi munkak
e az Ondllo koltségvetéssel rendelkezd  Onkormanyzati  intézmények
megrendelései

e kiils6é piacon megpalyazott és elnyert munkak
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3. diagram: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio bevételeinek megoszldsa (terv és

A divizi6 bevételeinek megoszlasa

250 000

200 000

150 000

100 000

50000

Uzemeltetés Kozszolgaltatds

maodositott terv)

m2020terv 20200T™

Ingatlan - fenntartas Kozszolgéltatas

I. Kozszolgaltatasi szerzodés szerinti éves kompenzacio:

Ingatlan - fenntartas kiilén

megrendelés

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizi6 tervezett koltségei

Az  lzletdg  kozszolgaltatds  keretében — végzett  tevékenységeinek  és
koltségmegoszlasanak tervezett aranyait az alabbi tablazatok és diagramok mutatjak be.
16. tablazat: Az Uzemeltetési aldivizio kozszolgaltatasi koltségeinek megoszldasa
intézményenként (modositott terv)
Koltségek 2020 modositott terv (E Ft)
s
= =
= ) 5 £ o
& e g H ~ e o @ Z
N @ = = g I~ g N
=¥ = 2 S = = g
~ == = ™
s 2 @
g &
Takaritok, portaszolg, gondnokok éves bérkoltsége 28 820 550[ 13555 17000{ 16500 0 4500{ 80925
Tisztitoszer és egyéb anyagkoltségek 2961 125 1 595 1400 0 0 920 7001
Intézmények kozvetlen koltségei - médositott 31781 675 15150 18400] 16500 of 5420 87926
Ingatlan iizemeltetés egyéb és adminisztrativ koltségei 9278
Vészhelyzeti koltségek 691
Kozponti kolség drbevétel ardnyos része 12 398
Uzemeltetés dsszesen - modositott: 110 293

A keretdsszeg csokkenése az Uzemeltetési aldivizid munkajanak volumenét nem

befolyédsolja. Az aldivizi6 létszdmhianyanak feltdltése mindenképp sziikséges, mert a

feladatokat eddig helyettesitésekkel oldottuk meg. A létszambdvités koltségével jelen lizleti

terv modositasaban kalkulaltunk.
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Az 0j terv megvalositdsdnak érdekében, az Ingatlan-fenntartasi aldivizid

kozszolgaltatasi szerzodésben rogzitett kotelezettségeinek elladtdsa soran az alabbi feladatok

csokkentését, illetve elhagyasat tervezi:

a tervszerli megel6z6 munkék keretében 2020-ban nem végezziik Szentendre Varos
Onkorméinyzatanak  tulajdondban 4116 lakdsok és intézmények miiszaki
allapotfelmérését
a klimakarbantartdsokra, valamint az ereszcsatorndk tisztitasara forditandd koltség
szintén részben csokkentésre keriilt

A hiba- ¢és kisjavitasi munkdk tervezett végodsszege hozzavetdlegesen
megegyezik az eredeti tervben szerepld Osszeggel, viszont figyelembe véve az elsd
féléves intézményi keretfelhasznalasokat, azok kozott kisebb mértékli atcsoportositas

valt indokoltta.

Az eredetileg 2020-ra tervezett biciklitarolo kiépitése nem keriil megvaldsitasra.

18. tablazat: Az Uzemeltetési aldivizio kozvetlen kozszolgaltatdisi kiltségeinek megoszldsa

Intézmény 2019. tény (E Ff) 2020. terv B F) | 02 m;’g‘:t’)“’“ terv
Ovodak 20 902 25319 16 500
PMK 19919 21211 18 400
Dunakorz6 25. 15 609 15 153 15 150
Polgarmesteri Hivatal 31 830 33119 31781
Tourinform 678 1061 675
SZERI 3 409 2117 5420
Osszesen: 92 347 97 980 87 926
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19. tablazat: Az Ingatlan-fenntartasi aldivizio kozvetlen kozszolgaltatdsi koltségeinek

megoszlasa
Intézmény 2019. tény (E Ft) 2020. terv € Fy) | 202" m‘("g"Fsti)“’“ terv
Polgarmesteri Hivatal 15519 31854 32499
Vagyongazdalkodasi felhasznalas 41 409 34 693 24 428
Dunakorzo 25. 6520 7171 5538
Gyerekorvosi rendeld 465 1 808 1 000
Haziorvosi rendeld 2010 2127 1 500
Tourinform 1 841 1939 1250
PMK 10 153 5715 3500
DMH 3139 3683 3650
Bolesode 1 049 3011 3750
Ovodak 24033 14 551 18 500
Gondozasi K 8zpont 2547 4745 4111
SZEI 7 929 2 649 2414
Miizeumok 4284 11 946 8 754
Osszesen: 120 897 125 894 110 894

I1. A Divizid iizleti tevékenysége:

A divizi6 tizleti tevékenységébdl szarmazo eredeti bevételek a kiesd dnkormanyzati és

intézményi

megrendelések elmaraddsa miatt nem tarthatok,

ezeért

a kiilsé piaci

tevékenységiinket erdsitve ,,Panel Projekt”-et inditottunk. Az éves varhatd bevételét 5 millio

Ft-ra prognosztizaljuk.

VAROSGAZDALKODASI DIVIZIO

A divizibnak a jarvany kovetkeztében megvaltozott

kornyezethez

torténo

alkalmazkodasa soran alapvetd célja volt a szakdgakhoz tartoz6 balesetveszélyes helyzetek
megeldzése, kezelése, valamint az (1j kompenzacios keretosszegekhez igazoddan az iitemezett
feladatainak Ujratervezése. A modositott tervezés soran az alapvetd cél a miikodéséhez

sziikséges kritikus 1étszdm megtartasa €s szolgaltatdsrendszer fenntartasa.

Az sziikséges ¢és indokolt koltségesokkentés miatt a divizionak a masodik félévtol 33
987 379 Ft-tal kevesebb kompenzacios 6sszegbdl kell miikddnie. Ennek értelmében a négy

szakfeladat esetében az alabbi tablazat szerint torténik a munkavégzés.
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20. tablazat: A varosgazdalkodasi divizio feladatellatasi tervének modositdsa

ssz. | Feladat Mennyiség | Mennyiség 2020. Egzyzzé(;'a’r 2020': madositott terv
2020. terv modositott terv (Ft) Osszesen (Ft)
ViZKARELHARITAS 23 914 324
Védmdfenntartas - fakivagas,
1. gallyazas 7 3 db 70 000 210 000
Védmifenntartas - cserje és
2. bozétirtas 100 100 m2 630 63 000
3. Védmdfenntartas - kaszalas 600 000 600000 m?2 15 9 000 000
4, Vizkarelharitas eszkozei 12 12 ho 105 000 1260 000
5. Mobil drvizvédelmi fal eszkozei 12 12 hé 20000 240 000
6. Mobil drvizvédelmi fal prébaépitése 341 20 fm 3775 75 500
7. Patakmeder - mederkotras 90 40 m3 9 000 360 000
Belvizelvezet6 rendszerek
8. mitargyai 12 12 hé 100 000 1200 000
9. Nyilt vizelvezetd arkok 1700 1700 fm 1300 2210000
Zart csapadékvizelvezetd csatornak
10. (WOMA) 100 50 mo 42 000 2 100 000
11. Viznyel6 takaritasa 273 273 db 5920 1616 160
12. Egyéb védm{(ifenntartasi feladatok 12 12 ho 464 972 5579 664
UTFENNTARTAS 182 147 300
Hordalék és egyéb
1. Utszennyez&dések eltavolitasa 110 267 60920 fm 150 9138 000
2. KRESZ tablak, forgalmi rend 222 222 db 41 400 9190 800
Egyéb vilagitas, elektromos haldzat
3. fenntartdsa 4 4 ho 880 000 3520 000
4. Katyuzas 8 000 8000 m2 13411 107 288 000
5. Kockaké javitas 100 100 m2 35000 3500 000
6. Foldutak javitasa 20 000 20000 m2 1510 30200 000
7. Padkak javitasa 4000 4000 m2 1010 4 040 000
8. Fém poller 65 65 db 12 160 790 400
9. Urszelvény biztositasa 5000 5000 fm 214 1070000
10. Utburkolati jelek 500 500 m2 5750 2 875 000
11. Jardak, lépcsék javitasa 300 300 m2 13 800 4 140 000
12. Szegélyek javitasa 107 107 fm 9300 995 100
13. Hidak 29 29 ho 100 000 2900 000
14, Forgalomcsillapité elemek 12 12 db 125 000 1500 000
15. Repedésjavitas 1000 1000 fm 1000 1 000 000
16. Egyéb utfenntartasi feladatok 12 0 ho 333333 0
KOZTERULET-FENNTARTAS 19 659 790
1. Buszvardk fenntartdsa 300 300 moé 4 600 1380 000
2. Padok 45 45 db 22 000 990 000
3. Utcanévtablak 150 150 db 10900 1635000
4, Kutak csobogodk 30 30 db 128 333 3849 990
5. Hulladékgy(ijt6 edények 50 50 db 20 000 1000 000
6. Z3aszlbzas 800 800 db 700 560 000
Karacsonyi (diszvilagitas,
7. karacsonyfa) 628 628 db 9100 5714 800
8. Varosi rendezvények 1333 700 mé 3750 2 625 000
Egyéb kozterlletfenntartasi
9. feladatok 300 300 mé 5000 1500 000
10. Moling, hirdetdfeliilet 250 100 mod 4050 405 000
PARKFENNTARTAS 106 916 440
1. Kaszalas 2400000| 2000000 m2 15 30 000 000
Jatszéterek fenntartasa
2. (jatszéeszk6zok nélkil) 600 1200 mod 5000 6 000 000
3. Jatszbeszkozok 50 50 db 65 000 3250 000
4, Fak gondozasa 1500 1500 db 17 000 25 500 000
5. Cserjék, sovények 10 000 10000 m2 680 6 800 000
6. Viragagyak 1500 1500 m2 14 410 21615 000
7. Viragtarto ladak 12 12 ho 14 370 172 440

29




8. Lombgy(ijtés 100 000 100000 m?2 38 3 800 000
9. Intenziv parkfenntartas 20400 18000 m2 363 6534000
10. Gyomirtas 117 50 mo 14 500 725 000
11. Egyéb parkfenntartdsi feladatok 12 12 hé 210 000 2 520 000
Osszesen 332 637 854
Veszélyhelyzeti koltségek 3731492
A Varosgazdalkodasi divizié altalanos és adminisztrativ

koltségei (Ft) 82617 285
Kozponti koltség bevétel aranyos része (Ft) 53 396 266
A Varosgazdalkodasi divizié koltségei (Ft) 472 382 897

Vizkarelharitas

A vizkérelharitason beliil a patakmedrek ¢és védmiivek fenntartasa iitemszer
munkavégzést igényel (patakmedrek kotrdsa, kaszalas, vizelvezetok, zsiliprendszerek,
szivattyuk karbantartasa). A modositast kovetden az dszi idészakra ilitemezett patakkotras csak
kisebb szakaszon valdsulhat meg. Ennek a munkénak a tervezhetdsége az el6zé évek
tapasztalatai alapjan torténik, a meglévo allapot karbantartisa kevesebb raforditassal is

orvosolhato, nagyobb torlaszok nem generalddtak a tavaszi id6szakot kovetden sem.

A zart csapadékvizelvezetk tekintetében az atfogd karbantartds helyett a meglévd

keret felhasznalasa pontszerti hibak kezelésére elegendd.

A 2020. évben az Onkormanyzattal, valamint a mobilfal forgalmazojaval tortént
egyeztetés alapjan nem indokolt a mobil gat teljes szakaszanak felépitése. Az éves
karbantartasi munkakat el kell végezni, melyre a téli idészakban az arvizvédelmi csarnokban

kertl sor.

Az elsérendll arvizvédelmi toltés mentén a kaszalas az el6z6 évekhez hasonloan és a
modositas ellenére is, a megszokott szolgaltatasi szinvonalon alakul az év hatralevo részében

is.
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21. tablazat: Tervezett vizkarelharitasi feladatok

L L. 2019. tény 2020. terv 2020. mdédositott terv
VIZKARELHARITAS

1. Védmlfenntartas - fakivagas, gallyazas 6 db 7 db 3 db
2. Védmlfenntartas - cserje és bozotirtas 0 m2 100 m2 100 m2
3. Védmlifenntartds - kaszalas 692 078 m2 600000 m2 600000 m2
4. Vizkdrelharitas eszkozei 12 hé 12 ho 12 ho
5. Mobil arvizvédelmi fal eszkozei 12 hé 12 hoé 12 ho
6. Mobil arvizvédelmi fal probaépitése 341 fm 341 fm 20 fm
7. Patakmeder - mederkotras 0 m3 90 m3 40 m3
8. Belvizelvezetd rendszerek mitargyai 12 hé 12 hé 12 hé
9. Nyilt vizelvezetd arkok 2268 fm 1700 fm 1700 fm
10. Zart csapadékvizelvezet6 csatorndk 41 mod 100 mod 50 mod
11. Viznyel6k takaritasa 273 db 273 db 273 db
12. Egyéb védm(fenntartasi feladatok 12 ho 12 ho 12 hé

Kozuatfenntartas

Az utfenntartas célja ebben az évben a meglévd allapot szinten tartasa. Jelenleg csak az

extrém iddjarast kovetden van arra mod, hogy az Uthalozaton felgyiilemlett hordalékot

kezeljiik, valamint a fobb kozlekedési utvonalak mentén végziink tisztitdsi munkakat. Az

aszfalt burkolatu utak javitasdbol szarmazé aszfalt tormelék feldolgozasat a kovetkezd évre

iitemezziik, addig elkiilonitve taroljuk. A koltségcsokkentés miatt nem lesz mod az aszfalt

burkolata utak repedéseinek javitasara.

22. tablazat: Tervezett kozutfenntartasi feladatok

7 2020.

UTFENNTARTAS 2019. tény 2020.terv [ cdositott terv

Hordalék és egyéb uUtszennyez6dések
1. eltavolitasa 44965 fm 110267 fm 60920 fm
2. KRESZ tablak, forgalmirend 167 db 222 db 222 db

Egyéb vilagitas, elektromos haldzat
3. fenntartdsa 12 hé 4 hé 4 hoé
4, Katyuzas 10839 m2 8000 m2 8000 m2
5. Kockaké javitas 135 m2 100 m2 100 m2
6. Foldutak javitasa 30628 m2 20000 m2 20000 m2
7. Padkak javitasa 293 m2 4000 m2 4000 m2
8. Fém poller 67 db 65 db 65 db
9. Urszelvény biztositasa 8846 fm 5000 fm 5000 fm
10. Utburkolati jelek 130 m2 500 m2 500 m2
11. Jardak, Iépcsék javitasa 207 m2 300 m2 300 m2
12. Szegélyek javitasa 57 fm 107 fm 107 fm
13. Hidak 29 db 29 db 29 db
14. Forgalomcsillapité elemek 37 db 12 db 12 db
15. Repedésjavitas 1609 db 1000 db 1000 db
16. Egyéb utfenntartasi feladatok 12 hé 12 hé 0 ho
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Kozteriilet-fenntartas

Az eredeti Uzleti terv értelmében is teljesen 0j strukturaval kalkulalt rendezvények a
marciusi iddszakot kovetden tobbségében elmaradtak. Varhatéan az év hatralévd részében ez
a feladat tovabbra is hattérbe szorul, ezért a masodik félévre vonatkozoan jelentds koltség

takarithat6 meg.

23. tablazat: Tervezett Kozteriilet-fenntartasi feladatok

. . i 2019. tény 2020. terv 2020. médositott terv
KOZTERULET-FENNTARTAS
1. Buszvarok fenntartdsa 721 mé 300 mo 300 mé
2. Padok 42 db 45 db 45 db
3. Utcanévtablak 149 db 150 db 150 db
4, Kutak, csobogdk 86 db 30 db 30 db
5. Hulladékgyjté edények 36 db 50 db 50 db
6. Z3aszl6zas 800 db 800 db 800 db
7. Karacsonyi diszvilagitas 628 db 628 db 628 db
8. Varosi rendezvények 2339 mé 1333 mo 700 mo
9. Egyéb kozteriileti feladatok 817 mod 300 mo 300 mo
10. Hirdet&feluletek 349 mé 250 mo 100 mo

Parkfenntartas

A kompenzacios keretosszeg csokkentése a parkfenntartasi aldiviziot jelentds
mértékben érintette. Az év elején nyilvanvalova valt, hogy a jelenlegi nehéz gazdasagi
helyzetben a parkfenntartasi feladatokat az Onkormanyzattal egyeztetve Gjra kell gondolni,
ezért attervezésre keriiltek a virdgagyasok, valamint az intenziv parkok karbantartasa is
ujratervezést igényelt.

A kaszalas tekintetében is II. osztalyba sorolt zoldfeliiletek fenntartasa is a megszokott
Ot-hat kaszalasi kor helyett atlagosan haromra redukalodik, szem el6tt tartva természetesen,

hogy az allergén, invaziv gyomndvények ne érjék el a kritikus méretet.

A megnovekedett igények miatt a jatszoterek karbantartdsa kiemelt figyelmet kapott,
igy a moddositas ellenére ezen a szakteriileten tobbletkoltséget kellett betervezni, hogy az

Onkorményzat 4ltal igényelt munkakra rendelkezésre alljon a sziikséges fedezet.
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24. tablazat: Tervezett parkfenntartdasi feladatok

PARKFENNTARTAS 2019. tény 2020. terv 2020. médositott terv
1. Kaszalds 2937251 m2 | 2400000 m2 2000000 m2

Jatszoterek fenntartdsa
2. (jatszéeszkozok nélkil) 1465 mo 600 mo 1200 mo
3. Jatszoeszkdzok 33 db 50 db 50 db
4, Fak gondozasa 1709 db 1500 db 1500 db
5. Cserjék 16246 m2 10000 m2 10000 m?2
6. Viragagyak 1350 m2 1500 m2 1500 m2
7. Viragtarto ladak (6ssz. 93 db) 12 hé 12 hé 12 hé
8. Lombgy(ijtés 280300 m2 100000 m2 100000 m?2
9. Intenziv parkfenntartas 6 db 20400 m2 18000 m2
10. Gyomirtas 79 mbd 117 mod 50 mod
11. Egyéb parkfenntartdsi feladatok 12 hé 12 hé 12 hé

A Varosgazdalkodasi divizid helyzete a pandémias idOszak alatt

A divizié 3 731492 Ft koltséget hasznalt fel a védekezéshez sziikséges feladatok
elvégzésére. Ezek javarészt a minden héten eldforduld belvarosi forgalomtechikai lezarasok
miatt keletkeztek, valamint a kozteriileteken taldlhatdo utcabutorok, korlatok és egyéb
miutargyak ferttlenitésébdl allt.

A gazdasagi intézkedések miatt indokolt volt atszervezést eszkdzolni. Ezért tobb

kolléganak a munkaszerzédése modosult (pl.: ,,Kurzarbeit”), vagy sajnos meg is sziint.

A VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT.
BERUHAZASI TERVE

Rendelkezésre all6 pénzeszkoz, tervezett beruhdzasok valtozasa

A veszélyhelyzet ideje alatt a 49/2020. (V. 15.) Kt. sz. onkorményzati hatarozattal olyan
dontés sziiletett, melyben a 2020. évi koltségvetésben betervezett beruhazasi keretdsszeg
visszavonasra keriilt, az Onkormanyzat altal biztositott fedezet a Tarsasignak nem all
rendelkezésére a korabban tervezett beruhdzasainak végrehajtasara, igy a 2020. évre tervezett

beruhazasait nem tudja megvalositani.

A fentiek alapjan a beruhazasokra rendelkezésre all6 keret a tavhdszolgaltatasi
tamogatas nyereségkorlat feletti részébdl képzett eredménytartalékra korlatozodik. Ezt az
Osszeget - 17,5 milli6é forint - a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal (MEKH)
jovahagyasanak megfelelden, a fitdmiiben hasznalt 7 db 8 m3 lagyviz és hasznalati melegviz
tarolo tartaly részbeni cseréjére, valamint a IV. kazén automatika korszeriisitésére forditja a

Tarsasag.
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HUMANEROFORRAS ES HUMANSTRATEGIA

A pandémia ¢€s a veszélyhelyzet kihirdetése kapcsan megvaltozott gazdasagi kdrnyezet
a humaénerdforrast érinté haladéktalan intézkedéseket kovetelt. A Tarsasag célja a sziikséges
¢s indokolt munkaerd optimalizalasa mellett a lehetd legtobb munkahely megtartasa volt.

e 10 f6 esetében sikerrel palyaztunk az allami finanszirozasi VEKOP-8.4.1-20
bértamogatasi programra, melynek keretében a csdkkentett munkaidds foglalkoztatast
tamogatjak.

e 21 {6 (javarészt nyugdijas) munkavallald fizetés nélkiili szabadsagot vett
igénybe, 6 munkavallald6 munkaideje pedig hosszi tdvon csokkentésre kertilt,
munkdjukat részmunkaiddben folytatjak a cégnél.

e 13 {6 esetében tortént cégen beliili atszervezés a szervezeti egységek kozott,
ezaltal optimalizalva a munkaerd kihasznaltsagat és a munkavégzést.

e 10 0 esetében a munkaviszony megsziintetésre kertilt.

o A 2020. évre tervezett béremelések elmaradtak.

e A Tarsasag minimalizalta az egyéb juttatasokat.

e Az ¢éves jutalom keret 85%-kal csokkent.

A jarvanyhelyzet alatt az alabbi munkatigyi intézkedések sziilettek:

25. tablazat: A Tarsasag munkatigyi intézkedései

Intézkedés Erintett 1étszam (f6)

Csokkentett munkaidds foglalkoztatas 10 6
tdmogatasban vald részvétel (Kurzarbeit)

Fizetés nélkiili szabadsag 21 16
Munkaidd csokkentése hosszl tdvon 6 6
Atszervezés szervezeti egységek kozott 13 16
Preventiv karantén 716
Tartalékos karantén (,,forgd” rendszerben) 39 16
Munkaviszony megsziintetése 10 6

2020-ban a minimalbér, valamint a garantdlt bérminimum valtozasa jelentdsen
befolyasolta a Téarsasag korabbi éveiben kialakitott bérstrukturajat. Mindezek mellett fontos
megjegyezni, hogy az elmult években a Téarsasdg bérstruktirajaban jelentds anomalidk
alakultak ki. Ennek elsddleges oka, hogy mig az elmult 5 évben a minimalbér 53%-kal, a
garantalt bérminimum pedig 72%-kal emelkedett, ugyanakkor a bérek felsd korlatja nem
valtozott, igy a bérek kozotti kiillonbségek nem reprezentaljdk a munkavallalok adott
pozicidban, végzettségben, feleldsségvallalasban betoltott szerepét. Ez a helyzet tovabbra is

jelentds bérfesziiltséget okoz a Tarsasagon beliil és a kulcsemberek megtartasat lehetleniti el.
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A kialakult bérszinvonal mellett bizonyos szakteriileteken (mérndk, pénziigyi-gazdasagi,
jogasz) a munkavallalok pétlasara nincs realis esély. A helyzet stilyossagat tiikkrézi az a tény,
hogy a KSH adatai alapjan a 2019-ben a brutté atlag kereset nonprofit szektorban 338 800 Ft
volt, mig ez az adat a VSZN Zrt esetében 248 000 Ft. A helyzet rendezéséhez tulajdonosi

beavatkozas sziikséges.

A jarvany és annak gazdasagra gyakorolt hatasa a Tarsasagra a munkaerd piacrol
nehezedd nyomast csupdn atmenetileg mérsékelte. A minimalbér és a garantalt bérminimum
valtozasa, valamint az egyéb teriileteken tervezett béremelés elmaradasa egylittes hatasaként
tovabb novelték a Tarsasadg bérstruktardjdban kialakult anomalidkat. Mindezen koriilmények
egy rendez6d6 munkaerdpiacon ellehetetlenitik a Tarsasag munkaerdgazdalkodésat és ezzel a
feladatellatasat. Mindezek mellett - bar a fent részletezett intézkedések elkeriilhetetlenek - az
altalanos munkavallaloi hangulat romléasa tapasztalhatd, ezért az év hatralévo részére tervezett

juttatasok kifizetése elengedhetetlen.
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JARVANYHOZ KAPCSOLODO KOCKAZATOK

A VSZN Zrt. mar az els6 hullam el6tt, 2020. februar 27-én elkészitette Pandémias

Intézkedési Tervét, amely egy lehetséges mésodik hulldm esetén is alkalmazhato.

Az Intézkedési terv alapvetd célja, hogy a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt.
kozszolgaltatasi feladatkorében felkésziiljon egy hirtelen fellépd, elhtiz6d6 munkaeréhiannyal
jaré eseményre, amely veszélyezteti a kiszamithatd, napi munkavégzést, a kulcsfontossagu

kozszolgaltatasi tevékenység folyamatossagat, és biztositani az ehhez sziikséges eréforrasokat.

A kovetkezetes ¢és szigoru intézkedések egyszerre szolgaljak a munkatarsak
egészségének védelmét és a kritikus kozszolgaltatdsok (kommunalis hulladékszallitas,
tavfités, kozétkeztetés) ellatasanak folyamatos biztositasat. Az Intézkedési terv és végrehajtasa
az els6 hulldm tapasztalatai alapjan hatékonynak bizonyult, igy a masodik hullam esetében is

a védekezést erre alapozva kell a Tarsasagnak megvalositani.

Pandémia gazdasagi kockazatai

A 2020. évi iizleti terv modositasa a jarvany elsé hullaméanak kovetkezményeit kezeli. A
masodik hulldm gazdasagi hatasai jelen informacioink alapjan nem becsiilhetdk, els6sorban

kiilsé szabalyozo kornyezettdl fiiggenek az alabbiak szerint.
Gazdalkodast befolyéasold kockazatok

o Kozétkeztetés volumen csokkenése digitdlis tanrend ismételt bevezetése
és/vagy Ovodak iigyeleti rendre atallasa miatt. Ezen kockéazati tényezo
bekovetkezése esetében a Kozétkeztetési divizid vesztesége tovabb nd, melyet
a Tarsasag csak tulajdonosi segitséggel tud kezelni.

e Jogszabalyi kornyezet valtozdsa miatti parkolasi szolgaltatas dijfizetésének
felfiiggesztése. Ez a Parkolasi divizio esetében koltségesokkenést ¢és
bevételkiesést egyszerre okoz, azonban az eredmény nem valtozik. (Egy ilyen
valtozas els6 sorban az Onkormanyzat bevételeit érinti hatranyosan.)

e  Onkormanyzattol érkezé kompenzacio tovabb csokkenése. A tarsasag egy ilyen

helyzetet kizardlag volumen csokkentéssel és 1étszamcsokkentéssel tud kezelni.
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A VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT. PENZUGYI
TERVE

2020. évi bevételek és koltségek elemzése

A kozszolgéaltatisi szerz6désekben meghatarozott kompenzacio

Az aldbbi, kozszolgaltatasi szerzddésekben meghatarozott feladatok esetében

szarmaznak a Tarsasag bevételei az Gnkormanyzat altal megfizetett kompenzaciobol:
o Koztisztasag
e (Gyepmesteri szolgaltatasok
e Parkfenntartés
e Utfenntartas
e T¢li utlizemeltetés
o Kozteriilet fenntartas
e Vizkarelharitas és mobil gat lizemeltetése

e Ingatlan-fenntartas -és Uzemeltetés

A 2020. évi modositott iizleti terv kidolgozasakor a fenti feladatokhoz kapcsolodo
bevételek a veszélyhelyzet miatt csokkentett kompenzacios Osszeg alapjan kertiltek
meghatdrozasra, figyelembe véve a Tarsasagon beliili, illetve a kozszolgaltatasi szerzoédések
kozotti atszervezéseket, valamint az elvégezhetd feladatok korének valtozasait, illetve az eltelt

1d6szak tényadatait €s az ismertté valt koriilményeket.

2020. évi terv 6sszehasonlitasa az eredeti iizleti terv adataival

Az aldbbi tiblazat a VSZN Zrt. eredményét, bevételeinek, koltségeinek és
raforditasainak alakuldsat mutatja, 6sszehasonlitva a 2019. év tény adatait, illetve a 2020. évi

eredeti és modositott tizleti tervet.
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26. tablazat: VSZN Zrt. modositott eredményterve

Adatok ezer Ft-ban

L. 2020. évi
.. ., 2020. évi ) )
S.sz. VSZ NZrt. Osszesen 2019. évtény | . . . mddositott
izleti terv .

tizleti terv
l. Ertékesités nett6 arbevétele 1262097 1151001 1056 167
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke -89 805 0 0
I1l.  |Egyéb bevételek 1289 645 1351671 1127314
Ebbé6l: Onkormdnyzattél kapott kompenzdcid, tdmogatds 1105001 1096 000 1000 307
BEVETELEK OSSZESEN (I+11+11l) 2461937 2502 672 2183481
5|Anyagkoltség 589179 620243 559173
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 639 425 499 917 538 500
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 23846 25 264 23345
8|Eladott aruk beszerzési értéke 6681 1800 5800
9|Eladott szolgiltatasok értéke 33237 36 064 34633
IV. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 1292 368 1183 288 1161450
10|Bérkoltségek 907 969 961 043 824 091
11[Személyi jellegli egyéb kifizetések 55512 36 585 30737
12|Bérjarulékok 155927 178 061 144791
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1119408 1175689 999 619
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 50 161 143 695 22412
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 68 352 69 990 66 440
VIl. |Egyéb réaforditasok 56 809 47 815 39769

KP KTG

KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VII) 2536936 2476 782 2267 278
UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I £l1+1lI-IV-V-VI-VII) -75 000 25890 -83797
A Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0 0
VIII. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 1787 2400 2400
IX. |PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1787 -2400 -2400
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£C2D) -76 787 23490 -86 197

Bevételek alakulésa

A Tarsasag kozszolgaltatasi feladatokra vonatkozé kompenzaciés eldiranyzata

1 000 307 E Ft, amely 8,7 %-kal marad az eredetileg tervezettol.

Az Ertékesités netté arbevétele 8,2 %-kal alacsonyabb az év elején becsiiltnél,

elsdsorban a veszélyhelyzettel kiillondsen érintett kozétkeztetési és parkolasi tevékenység

bevételeinek tervezett szint alatt maradasa miatt.

Az Egyéb bevételek értéke 16,6 %-kal marad az eredetileg tervezett szint alatt. Ennek

oka, hogy a MAVIR tavhdszolgaltatasi tamogatas varhatdo mértéke 15 071 E Ft-tal alacsonyabb

az elézéekben tervezettél az év utolsd negyedére prognosztizalt gazar-csokkenés miatt.

Ezenkiviil a modositott iizleti terv nem tartalmaz ingatlan értékesitésbol szarmazo bevételt, ami

tovabbi 110 000 E Ft bevétel kiesést jelent. Az ingatlan értékesitésére az Onkorményzattal

tortént egyeztetés alapjan nem kertil sor.

38




Koltségek és raforditasok alakuldsa

A veszélyhelyzet €s az azt kovetden kialakult gazdasagi koriilmények kdvetkeztében a
modositott iizleti tervben a Tarsasag jelentds mértéki koltségesokkentéssel szamol.

A koltségesokkentd intézkedések legmarkansabban a Személyi Jellegii Raforditasok
értekében jelentkezik, amely az eredeti iizleti tervhez képest 15 %-kal alacsonyabb az elmaradt
béremelés, a jutalomkeret €s egyéb juttatasok minimalizalasa, valamint az atszervezések és

munkaid6 csokkentések, elbocsatasok kovetkeztében.

Eredmény alakuldsa

A VSZN Zrt. a 2020. iizleti évet -86 197 E Ft negativ ad6zas eldtti eredménnyel tervezi,
ami az eredeti tervhez képest 109 687 E Ft-tal alacsonyabb elsdsorban az elmaradé ingatlan

értékesités miatt.
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A Tarsasag Cash flow és likviditasi helyzete

A Tarsasag likviditasi helyzete a 2020. évben sem javult jelentdsen, fizetoképességét

csak a 300 000 E Ft foly6szdmla-hitelkeret igénybevételével tudja fenntartani.

A Téarsasag likviditasi hianyat eredetileg ingatlanértékesitésbdl befolyt bevételbol
fedezte volna, ez azonban elmarad. Az emiatt fennalld likviditasi hidny fedezetére az
Onkormanyzat koltségvetés modositasrol szolé 30/2020 (VIL. 20) onk. rendeletében
potbefizetés elrendelésérdl dontott. A potbefizetés dsszegének megallapitdsa soran a -86 197
E Ft veszteségen feliil a fiitdmiiben tervezett, nem elhalaszthatd beruhdzas fedezetére is
figyelemmel kellett lenni, igy az 103 697 E Ft Osszegben keriilt megallapitasra. Ez a 21.

mellékletben mutatja be a Tarsasag.

27. tablazat: A Tarsasag Cash Flow terve

DIREKT CASH FLOW TERV Adatok ezer forintban
2020 Bemutatas brutté médon
Adatok ezer Ft-ban _,2029' évi r::j:si::il‘.t

tizleti terv N .

lizleti terv

Felhasznadlhato pénzeszkéz 96 707 96 707
Kozétkeztetés befolyd bevétele 406 412 344 471
Tavf(ités befolyd bevétele 284 024 288 180
Parkolds befolyé bevétele 120940 103 756
Egyéb tevékenységek befolyd bevétele 120298 92679
FKF altal fizetett bevétel 390324 378 103
20109. Il. félévi pétkompenzacids igény 1969 1969
2020. évi kompenzacio 1096 000 1000307
Tavhétamogatas 109 450 109 958
Fejlesztési tdmogatds 53515 13515
Targyi eszkoz értékesités bevétele 115038 3513
Potbefizetés 0 103 697
Egyéb bevételek 0 34710
Bevételek dsszesen 2697970 2474 859
Szallitéi kifizetések -1421180 -1403 148
Beruhdzasi kiadasok -85 808 -22 225
Személyi jellegl raforditasok -1151834 -998 360
Addfizetés -33111 -32579
AFA befizetés -49 832 -29619
Egyéb kifizetések (bankkoltség, mvallaléi el6legek stb.) 0 -25387
Folydszamlahitelkeret kamata -2400 -1915
Kiaddsok 6sszesen -2 744 165 -2513234
Zdro pénzdllomdny 50512 58332
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Likviditasi helyzet kezelése

Tekintettel arra, hogy a VSZN Zrt-nek 300 M Ft-os folydszamla hitele all fenn, a
finanszirozasi igény pénzpiacrol torténd megoldasanak lehetdsége rendkiviil alacsony. Fontos
hangsulyozni, hogy a Tarsasag tovabbi kiilsé forras bevonasa nélkiil és a fennallo hitelkeret
fenntartasa mellett is csak abban az esetben tudja biztositani a gazdalkodasat a 2020. évben, ha
a tervezett potbefizetés realizalodik és az FKF Zrt-t6l tervezett bevételek hataridore, a tervezett
mértékben megérkeznek. Ez természetesen nagy kockazatot rejt magaban.

A kintlévoség kezeléséhez kapcesolodik, hogy a hulladék szolgaltatasi dij tekintetében
2016. aprilis 01-t6] gyokeresen mas helyzet valosult meg, tekintettel arra, hogy ezen idéponttdl
a hulladékszallitasi dijakat egy kozponti szerv (NHKV) szedi be és — annak meg nem fizetése
esetén — hajtja be. A Tarsasag 2018. januar 1-tdl a hulladékgazdalkodasi szolgaltatas elvégzése
alapjan vallalkozoi dijra jogosult az FKF Zrt-t6l. Az FKF Zrt. altal biztositott vallalkozéi dij
atutalds idépontjanak €s mértékének tervezhetésége 2020. évben mar javulo tendenciat mutat
a 2019. évhez képest, azonban még igy is nehézséget okoz a cég mikodésének
finanszirozasaban, illetve likviditasanak tervezésében.

Az iizleti tervezés pillanataban nem ismert a likviditadsi hiany fedezetének pontos
megoldasa, amely mindenképpen nagy foku kockdzatvallalasra kényszeriti a Téarsasag
vezetdségét, nagy foku bizonytalansdgot okozva ezaltal a Tarsasadg gazdalkodasaban.

A Tarsasag 2020. évi finanszirozasi igényének kockézati tényezoi:

o FKF Zrt. fizetési litemezése bizonytalan,

e a szallitd partnerek nem fogadjak el fizetési hajlandésdgunkat és a tervtdl
eltéréen nagyobb Osszegli, azonnali fizetésre kotelezik a Tarsasagot,

e vevo kovetelés pénziigyi teljesitésének megvaldsulasa, vagyis bizonytalan vevo
fizetési hajlandosag,

e az ¢év soran tervezett potbefizetés megvaldsulasa.
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FUGGELEK

Verzio kovetés

Aktualis verzio: M-1

Elkészités datuma: 2020. 08. 27.

Téargyalja: Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. Feliigyelobizottsdga, a Pénziigyi és
Ellenérz6 Bizottsag, a Varosfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag, a Képviseld-testiilet.

Korabbi verzidk és valtozasok

A Tarsasag 2020. februar 24-én elkészitette iizleti tervét (V-2 verzid) Szentendre varos

Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete 2020. februar 26-an targyalta, a 33/2020. (11.26.) Kt.sz.
hatarozataban elfogadta.

A 2020. ¢év elején bekovetkezett vilagméretli jarvany, illetve az annak nyoman
kialakulo gazdasagi valsaghelyzet a VSZN Zrt. gazdalkodasara is stlyos hatassal volt, illetve
a Tarsasag 33/2020 (II. 26.) Kt. hatarozattal elfogadott éves kompenzacios keretdsszegei,
Szentendre Polgarmesterének 49/2020. (V.15.) szdmu hatdrozata alapjan jelentds mértékben
csokkentésre keriiltek, mely a VSZN Zrt. iizleti tervének modositasat indokoljak.

A Tarsasag lizleti tervének modositasat (M-1) 2019. augusztus 26-an késziilt el, melyet
a Tarsasag jovahagyasra beterjeszt az Feliigyelobizottsag, a Pénziigyi és Ellenérzo Bizottsag,
a Varosfejlesztési ¢s Kornyezetvédelmi Bizottsag és Képviselo-testiilet elé.

Aktualis verzio: M-2

Elkészités datuma: 2020. 08. 31.

A FelligyelObizottsag a Tarsasag iizleti tervének modositasat 2020. augusztus 31-én

tartott ilésén megtargyalta és azzal — az 4tvezetett pontositdsok mellett — egyetértett.
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MELLEKLETEK

1. melléklet: Kozszolgaltatasok eredménykimutatasa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Kozszolgaltatas 6sszesen terv Uzleti terv
I. Ertékesités nett6 arbevétele 14 877 5150
IIl. |Egyéb bevételek 1105 876 1010182
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 1096 000 1000307
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 1120753 1015332
5|Anyagkoltség 128 466 98 906
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 315119 339398
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 1998 1849
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 445 584 440153
10|Bérkalts égek 433616 365989
11|Személyi jellegli egyéb kifizetések 12 339 9653
12|Bérjarul ékok 73 768 59076
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 519724 434719
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 155 445 140 460
VI. |Ertékcsokkenési leiras 18 235 17 963
VIIl. |Egyéb raforditasok 4470 4995
KP KTG 132739 117502
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 1120753 1015332
A UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+IlI-IV-V-VI-VII-KP KTG) 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érints tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 0 0

45




2. melléklet: ,, Nem kompenzacioval” finanszirozott tevékenységek eredmeénykimutatdsa
Adatok ezer Ft-ban
2020. évi Uzleti |2020. médositott

S.sz. INem kozszolgaltatds 6sszesen R
terv Uzleti terv

I Ertékesités nettd arbevétele 1107283 1022175
1. Egyéb bevételek 128 977 110072
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 1236 259 1132247
5[Anyagkoltség 465776 432475
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 132012 147 346
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 6000 6629
8|Eladott aruk beszerzési értéke 1800 5800
9|Eladott szolgaltatasok értéke 36 064 34633
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 641 653 626 883
10|Bérkolts égek 388 668 341469
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 14 239 11732
12|Bérjarul ékok 68 495 56 673
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 471 402 409 874
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 123 205 95490
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 31876 29384
VII. |Egyéb raforditasok 6360 6210
KP KTG 164 691 149 264
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 1315982 1221615
A UzEmi (UZLETI) TE VEKENYSEG EREDMENYE (I£l+1I-1V-V-VI-VII-KP KTG) -79723 -89 367
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) -79723 -89 367
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3. melléklet: Egyéb tevékenységek eredmeénykimutatasa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Egyéb tevékenység terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 28 842 28 842
IIl.  |Egyéb bevételek 111525 0
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 140 367 28842
5[Anyagkoltség 1500 1500
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 13 855 13 855
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 0 0
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 15355 15 355
10|Bérkoltségek 10 262 7926
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 292 245
12|Bérjarul ékok 1318 898
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 11873 9069
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 113 140 4418
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 84 66
VII. |Egyéb raforditasok 9843 1182
KP KTG 0 0
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 37154 25672
A UzEmi (UZLETI) TE VEKENYSEG EREDMENYE (I£l+1I-1V-V-VI-VII-KP KTG) 103 213 3170
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 103 213 3170
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4. melléklet: Hulladékgazdalkodds eredménykimutatdsa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Hulladékgazdalkodas terv Uzleti terv
l. Ertékesités nettd arbevétele 334181 338049
1. Egyéb bevételek 11040 12540
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 345 221 350589
5[Anyagkoltség 51931 52938
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 86 298 97 827
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 4771 4771
8|Eladott aruk beszerzési értéke 1800 5800
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 144 801 161 337
10|Bérkalts égek 183248 170408
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 6501 6074
12|Bérjarul ékok 34 498 30278
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 224 247 206 760
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil -23 827 -17 508
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 14 313 14023
VII. |Egyéb raforditasok 2 600 2 600
KP KTG 52552 49976
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 438 513 434 696
A UzEmi (UZLETI) TE VEKENYSEG EREDMENYE (I£l+1I-1V-V-VI-VII-KP KTG) -93 292 -84 107
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) -93 292 -84 107
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5. melléklet: Koztisztasagi kozszolgaltatas eredménykimutatdsa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. [KOztisztasag terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 14727 5000
IIl.  |Egyéb bevételek 123136 113183
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 123136 113183
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 137 863 118183
5[Anyagkoltség 10591 8453
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 17079 15112
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 300 112
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 27 970 23677
10|Bérkoltségek 78 926 68 359
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 1897 1672
12|Bérjarul ékok 11773 9644
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 92 595 79 675
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 17 297 14831
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 676 676
VII. |Egyéb raforditasok 100 100
KP KTG 16522 14 055
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 137 863 118183
A UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+IlI-IV-V-VI-VII-KP KTG) 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 0 0
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6. melleklet: Gyepmesteri kdzszolgaltatas (Szentendre) eredmenykimutatasa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Gyepmester - kozszolgaltatas terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 0 0
1. Egyéb bevételek 15651 15695
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 15651 15695
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 15651 15 695
5[Anyagkoltség 2500 2500
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 1000 1000
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 0 0
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 3500 3500
10|Bérkoltségek 7522 7674
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 188 210
12|Bérjarul ékok 1425 1380
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 9136 9264
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 3014 2931
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 839 839
VII. |Egyéb raforditasok 300 300
KP KTG 1876 1792
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 15651 15 695
A UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+IlI-IV-V-VI-VII-KP KTG) 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 0
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7. melléklet: Gyepmesteri szolgaltatdsok (egyéb partnerek) eredménykimutatasa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Gyepmester - nem kozszolgaltatas terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 7 440 7 440
1. Egyéb bevételek 0 0
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 7 440 7 440
5[Anyagkoltség 278 278
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 111 111
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 0 0
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 389 389
10|Bérkoltségek 836 853
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 21 23
12|Bérjarul ékok 158 153
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 1015 1029
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 6 036 6 022
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 93 93
VII. |Egyéb raforditasok 0 0
KP KTG 204 194
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 1701 1706
A UzEmi (UZLETI) TE VEKENYSEG EREDMENYE (I£l+1I-1V-V-VI-VII-KP KTG) 5739 5734
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 5739 5734
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8. melléklet: Téli utiizemeltetési kozszolgaltatas eredménykimutatasa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Téli Utlizem terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 0 0
1. Egyéb bevételek 99 276 94 284
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 99 276 94 284
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 99 276 94 284
5[Anyagkoltség 100 100
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 77 503 77 503
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 0 0
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 77 603 77 603
10|Bérkoltségek 6635 4813
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 206 152
12|Bérjarul ékok 1224 848
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 8 065 5813
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 13 608 10 868
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 0 0
VII. |Egyéb raforditasok 0 0
KP KTG 13 608 10868
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 99 276 94 284
A UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+IlI-IV-V-VI-VII-KP KTG) 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 0
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9. melléklet: Epiiletfenntartdsi kozszolgdltatds eredménykimutatdsa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Epiiletfenntartas - kozszolgaltatas terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 0 0
IIl.  |Egyéb bevételek 200 832 176 837
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 200 832 176 837
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 200 832 176 837
5[Anyagkoltség 46 009 18138
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 3008 28 240
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 506 545
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 49524 46 923
10|Bérkoltségek 99 865 86 518
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 3208 2252
12|Bérjarul ékok 16 699 13647
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 119772 102416
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 31536 27 498
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 5263 5011
VII. |Egyéb raforditasok 1622 1747
KP KTG 24 650 20739
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 200 832 176 837
A UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+IlI-IV-V-VI-VII-KP KTG) 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 0 0
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10. melléklet: Epiiletfenntartdsi szolgdltatisok eredménykimutatdsa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Epiletfenntartas - nem koézszolgaltatas terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 25000 5000
1. Egyéb bevételek 0 0
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 25000 5000
5[Anyagkoltség 6021 1367
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 3965 863
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 50 11
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 10035 2240
10|Bérkoltségek 9877 1727
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 317 45
12|Bérjarul ékok 1652 272
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 11846 2044
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 3119 716
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 521 102
VII. |Egyéb raforditasok 160 36
KP KTG 2438 578
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 25000 5000
A UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+IlI-IV-V-VI-VII-KP KTG) 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 0 0
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11. melléklet: Gondnoksagi kozszolgaltatds eredménykimutatdsa

Adatok ezer Ft-ban

i 2020. évi Uzleti [2020. médositott

S.sz. |Gondnoksag terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 150 150
IIl.  |Egyéb bevételek 167 888 137801
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 167 888 137801
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 168 038 137951
5[Anyagkoltség 10752 10752
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 1500 1500
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 0 0
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 12 252 12 252
10|Bérkalts égek 113280 92783
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 2823 1815
12|Bérjarul ékok 19 263 14 852
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 135366 109 450
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 20420 16 248
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 253 59
VII. |Egyéb raforditasok 30 430
KP KTG 20138 15759
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VII+KP KTG) 168038 137951
A UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+IlI-IV-V-VI-VII-KP KTG) 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 0
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12. melléklet: Parkfenntartasi kozszolgaltatas eredménykimutatasa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Parkfenntartas terv Uzleti terv
I. Ertékesités nettd arbevétele 0 0
1. Egyéb bevételek 166 952 155365
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 164 752 153165
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 166 952 155 365
5[Anyagkoltség 21075 26076
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 56871 52205
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 413 413
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 78 360 78 693
10|Bérkoltségek 55398 45 400
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 1714 1502
12|Bérjarul ékok 10155 8001
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 67 267 54 902
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 21325 21769
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 2 266 2 697
VII. |Egyéb raforditasok 838 838
KP KTG 18222 18 235
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 166 952 155 365
A UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+IlI-IV-V-VI-VII-KP KTG) 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érints tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 0 0
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13. melléklet: Arvizi védekezés és vizkarelharitds kozszolgdltatis eredménykimutatdsa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Arvizi védekezés terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 0 0
1. Egyéb bevételek 40 827 33374
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 40227 32774
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 40 827 33374
5[Anyagkoltség 6455 2916
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 14 539 13377
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 182 182
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 21176 16 475
10|Bérkoltségek 11444 9467
11|Személyi jellegli egyéb kifizetések 366 325
12|Bérjarul ékok 2103 1677
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 13913 11469
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 5738 5430
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 694 634
VII. |Egyéb raforditasok 370 370
KP KTG 4674 4426
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 40 827 33374
A UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+IlI-IV-V-VI-VII-KP KTG) 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 0
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14. melleklet: Kozutfenntartasi kozszolgaltatas eredménykimutatasa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Kozut fenntartas terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 0 0
1. Egyéb bevételek 255179 256 026
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 248779 249 626
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 255179 256 026
5[Anyagkoltség 26 381 29053
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 133 815 141417
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 414 414
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 160 609 170 884
10|Bérkoltségek 48 172 41925
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 1548 1414
12|Bérjarul ékok 8887 7426
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 58 608 50 765
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 35961 34 378
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 6 006 5868
VII. |Egyéb raforditasok 840 840
KP KTG 29116 27 669
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 255179 256 026
A UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+IlI-IV-V-VI-VII-KP KTG) 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 0
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15. melleklet: Kozteriilet-fenntartasi kozszolgaltatas eredménykimutatdsa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |[Kozteriilet fenntartas terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 0 0
1. Egyéb bevételek 36 135 27 618
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 35460 26943
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 36135 27 618
5[Anyagkoltség 4603 918
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 9805 9045
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 183 183
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 14 590 10 146
10|Bérkoltségek 12374 9050
11|Személyi jellegli egyéb kifizetések 389 312
12|Bérjarul ékok 2237 1603
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 15000 10964
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 6 545 6 508
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 2240 2179
VII. |Egyéb raforditasok 370 370
KP KTG 3935 3959
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 36 135 27618
A UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+IlI-IV-V-VI-VII-KP KTG) 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 0
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16. melléklet: Varosgazdalkodasi szolgaltatasok eredménykimutatasa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Varosgazddlkodds - nem kozszolgaltatas terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 15 000 12082
1. Egyéb bevételek 0 0
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 15000 12 082
5[Anyagkoltség 3404 3404
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 300 300
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 63 63
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 3766 3766
10|Bérkoltségek 6705 5445
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 211 185
12|Bérjarul ékok 1231 963
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 8147 6593
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 3087 1723
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 221 200
VII. |Egyéb raforditasok 127 127
KP KTG 2738 1395
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 15 000 12 082
A UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+IlI-IV-V-VI-VII-KP KTG) 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 0
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17. melléklet: Kozétkeztetési divizio eredmeénykimutatasa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Kozétkeztetés terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 326791 276 690
1. Egyéb bevételek 0 0
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 326 791 276 690
5[Anyagkoltség 161 884 148 954
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 5788 6 155
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 0 296
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 13200 14390
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 180 872 169 796
10|Bérkoltségek 77 277 65 884
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 3213 2461
12|Bérjarul ékok 13053 10626
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 93543 78970
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 52376 27924
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 7642 7 696
VII. |Egyéb raforditasok 100 74
KP KTG 38418 34635
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 320575 291172
A UzEmi (UZLETI) TE VEKENYSEG EREDMENYE (I£l+1I-1V-V-VI-VII-KP KTG) 6216 -14482
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 6216 -14482
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18. melléklet: Parkolasi divizio eredménykimutatasa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. |Parkolas terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 95918 80376
1. Egyéb bevételek 0 0
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 95918 80376
5[Anyagkoltség 0 0
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 0 0
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 0 0
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 22 864 20243
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 22 864 20243
10|Bérkoltségek 44021 35408
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 1437 1065
12|Bérjarul ékok 8369 6382
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 53 827 42 854
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 19 226 17 279
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 1131 1367
VIl. |Egyéb raforditasok 0 0
KP KTG 18 095 15912
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 95918 80376
A UzZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+IlI-IV-V-VI-VII-KP KTG) 0 0
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 0 0
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19. melléklet: Tavfiitési divizio eredménykimutatdsa

Adatok ezer Ft-ban

2020. évi Uzleti

2020. médositott

S.sz. [Tavflités terv Uzleti terv
I Ertékesités nettd arbevétele 302953 302538
1. Egyéb bevételek 117937 97532
Onkorményzattél kapott kompenzacio, tdmogatas 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 420 890 400 070
5[Anyagkoltség 242 258 225535
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 35550 42 089
7|Egyéb szolgaltatasok értéke 1116 1488
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. [Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 278 925 269112
10|Bérkoltségek 66 706 61744
11(Személyi jellegli egyéb kifizetések 2538 1880
12|Bérjarul ékok 9534 7999
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 78777 71623
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil 63 188 59 335
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 7 955 5902
VII. |Egyéb raforditasok 3373 3373
KP KTG 50 246 46 573
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIl+KP KTG) 419 275 396 582
A UzEmi (UZLETI) TE VEKENYSEG EREDMENYE (I£l+1I-1V-V-VI-VII-KP KTG) 1614 3488
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0
El6z6 éveket érintd tételek 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 1614 3488
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20. melleklet: A Tarsasag kozponti kéltségei

adatok ezer Ft-ban

. . 2020. évi
S.Sz.|K6zponti iranyitas koltségei - VSZN Zrt. 2020. évi uzleti modositott lzleti
terv terv

N Ertékesités netto arbevétele 0 0
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
. Egyéb bevételek 5293 7060
Ebbél: Onkorményzattdl kapott kompenzécio, timogatas 0 0
BEVETELEK OSSZESEN (I+I+1l]) 5293 7060
5|Anyagkéltség 24 500 26 291
6|lgénybe vett szolgaltatasok értéke 38931 37901
7 |Egyéb szolgaltatasok értéke 17 266 14 866
8|Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
9|Eladott szolgaltatasok értéke 0 0
IV. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 80 697 79 059
10|Bérkélts égek 128 496 108 707
11[Személyi jellegl egyéb kifizetések 9714 9106
12 [Bérjarulékok 34 480 28144
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 172 690 145 957
Eredmény Kézvetett Ktg-ek nélkiil -248 095 -217 956
VI.  |Ertékcsokkenési leiras 19794 19027
VIl. |Egyéb raforditasok 27 142 27 382
KP KTG -297 431 -266 765
KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VHVII+KP KTG) 23893 4660
A UzEmI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1 £lI+1ll-IV-V-VI-VII-KP KTG) 2400 2400
VIIl. |[Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 2400 2 400
B PENZUGY1I MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -2400 -2400
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C1D) 0 0
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21. melleklet: A Tarsasag onkormdanyzati finanszirozasa

adatok: ezer Ft-ban

Kompenzacio altal finanszirozott kozfeladatok

Kompenzacié és Kompenzacio és

koltségtérités

koltségtérités

2019. tény  2020. Uzleti terv

Kompenzacio és
koltségtérités
2020. modositott

Uzleti terv

Téli Utlizem 98 876 99 276 94284
Koztisztasag 115739 123136 113183
Gyepmester 14 477 15651 15 695
Gondnoksag 155 542 167 888 137801
Epiletfenntartas 193134 200 832 176 837
Parkfenntartds 193 304 164 752 153 165
Védmdi/Arvizi védekezés 29108 40227 32774
K6zut Fenntartas 263898 248779 249 626
Kozteriilet Fenntartas 40922 35460 26 943
Kompenzaci6 altal finanszirozott kozfeladatok Osszesen 1105 001 1096 000 1 000 307
Parkolas 89 540 95918 80376
Kozétkeztetés 152 503 171 565 132 316
Veszélyhelyzet miatti koltségtérités 0 0 5800
Koltségtéritéssel finanszirozott kozfeladatok Osszesen " 242043 267 483 212 692
Beruhdazas 46 484 40000 0
PStbefizetés 0 0 103 697

1393 528 1403 483 1316 696

2019. évi tény 2020. Uzletiterv  2020. UTM

Vdrosgazdalkodas és Koztisztasag -466 0 0
Ingatlanfenntartas és Gondnoksag 478 0 0
Téli utlizem, gyepmesteri tevékenység 92 0 5734
Parkolds -119 0 0
Kozétkeztetés -8221 6216 -14 482
Hulladékgazdalkodas -84 891 -93292 -84 107
Tavflités 6728 1614 3488
Egyéb tevékenységek 9613 108 952 3170
Adozas el6tti eredmény -76 786 23490 -86 197
Flitém(i beruhazas -17 500
Likviditast érint6 tételek 6sszesen -103 697
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